Laporan Tahunan 2018 Annual Report

Preparin
for Growt













| ——

mbss

integrated transport & logistic services for the mining industry



1s] 40}0Q

sjualu0Y Jo 9|qo|

10

Tinjauan Perusahaan
Company Overview

-
o

66

Profil Perusahaan
Company Profile

o
o

12
Preparing for Growth
Preparing for Growth

16

Kinerja Keuangan 2018
Financial
Performance 2018

18

Strategi dan
Pencapaian 2018
2018 Strategy and
Achievement

22
Armada Kami
Our Fleet

46

Laporan Manajemen
Management Reports

24
Solusi Terintegrasi
Integrated Solutions

34
Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

10
Perdagangan Saham
Share Trading

Ll

Pencapaian dan
Peristiwa Penting 2018
2018 Signficant Events

=
™

48

Laporan Dewan
Komisaris

Report from the Board
of Commissioners

54

Jajaran Dewan
Komisaris
Board of
Commissioners

56

Laporan Direksi
Report from the Board
of Directors

62
Jajaran Direksi
Board of Directors

64

Pernyataan
Pertanggung-
jawaban Dewan
Komisaris dan Direksi
Statement of
Responsibility

of The Board of
Commissioners and
Board of Directors

70
Identitas Perusahaan
Company Identity

71
Sekilas MBSS
MBSS at a Glance

VAl
Kegiatan Usaha
Company Activities

72

Struktur Organisasi
Organizational
Structure

4
Visi dan Misi
Vision and Mission

76
Profil Dewan Komisaris
Board of

Commissioners Profile

82
Profil Direksi
Board of

Directors Profile

86
Komposisi Karyawan
Employee Composition

88
Struktur Kepemilikan
Share Ownership

90
Entitas Anak
Subsidiaries

92

Informasi
Pemegang Saham
Shareholders
Information

96
Aksi Korporasi
Corporate Action

96

Kronologis Pencatatan
Saham dan Efek
Lainnya

Chronology of Shares
and Securities Listing

98

Lembaga dan

Profesi Penunjang
Pasar Modal

Capital Market
Supporting Institutions
and Professionals

100
Rekam Jejak
Milestones

104

Wilayah
Operasional MBSS
MBSS Operational
Areas

106
Alamat Perusahaan
Company Address



108

238 :
Analisis dan Pemahaman Manajemen - Mutu, Keselamatan, Kesehatan Kerja

Quuality, Safety, Health &

Management Discussion and Analysis ; & Lingkungan (MK3L)

Environment (QSHE)

L0

110

Tinjauan Ekonomi
dan Industri
Economic and
Industry Review

112
Segmen Bisnis
Business Segments

138

Tinjauan Operasional
Operational Review

14

Kinerja Operasional
Operational
Performance

122
Tinjauan Keuangan
Financial Review

248

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

80

=
s

140
Sumber Daya Manusia
Human Capital

146
Tinjauan Teknik
Technical Review

156

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

150 258

Teknologi Informasi Laporan Keuangan
Information Technology  Financial Statement

154
Sistem Pelacakan MBSS

‘60

1oday [pnuuy

MBSS Tracking System

o
Referensi Otoritas Jasa
Keuangan (OJK)
0 Cross Reference to Indonesia
P Financial Services Authority

o
=

160

Tata Kelola Perusahaan
yang Baik

Good Corporate
Governance

228
Profil Komite
Committee Profile

ununqpl.-umodm

8l02

A9L ILVFr3S ViVOIS VYILHVEVYLIN 1d









Tinjauan Perusahaan Company Overview



10

11

Laporan Tahunan

2018 Annual Report PT MITRABAHTERA SEGARA SEJATI Tbk

injauan

Perusahaan

Company Overview

T



uppbypsniad uonplur]

MmaiatanQ Aundwod

Preparing
for Growth

Pada tahun 2018, MBSS melanjutkan transformasi komprehensif terhadap
kegiatan operasionalnya sebagai persiapan pertumbuhan di masa depan.
Peningkatan terhadap keunggulan operasional antara lain mencakup
peningkatan keselamatan yang ditandai dengan rekor baru 3,8 juta jam kerja
tanpa kecelakaan (LTI); koordinasi yang jauh meningkat antara departemen
operasional, teknik, dan komersial yang membuat pemanfaatan armada lebih
tinggi; serta waktu perputaran docking dan pemeliharaan yang lebih cepat.

Kemajuan ini tampak nyata dalam volume batu bara yang diangkut lebih
besar, pendapatan dan EBITDA lebih tinggi. Semua ini dapat dicapai dengan
mengutamakan keselamatan serta mempertahankan kualitas dan keandalan
pelayanan MBSS, guna menjaga reputasi kami sebagai pemimpin di pasar.
Secara keseluruhan, peningkatan ini telah membentuk MBSS menjadi lebih
kompetitif dalam menghadapi tantangan di masa mendatang.

In 2018, MBSS continued the comprehensive transformation of its operations in
preparation for growth ahead. The improvement towards operational excellence
included, among others, a marked improvement in safety with a new record of
3.8 Lost Time Injury (LTl)-free million man hours; much improved coordination
between operational, technical and commercial departments leading to higher
fleet utilization; and faster docking and repair turnaround times.

The progress was visible in higher volume transported, higher revenue and higher
EBITDA. All of this was achieved while focusing on safety and maintaining the
quality and reliability of MBSS’ services, towards maintaining our reputation as
amarket leader. Altogether, these improvements have prepared MBSS to be more
competitive in facing future challenges.
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Di tengah kondisi industri yang masih kurang
kondusif, MBSS senantiasa mempertahankan
standar layanan yang unggul, serta meningkatkan
keselamatan kerja dan kapabilitas  teknik
yang dimilikinya.

Pendapatan Usaha
Revenue

2018

2017 2016

75,4 68,5 65,8

Pendapatan tumbuh sebesar 10,1% dikarenakan
peningkatan tarif pengangkutan dan penambahan
jumlah armada yang tercermin dalam total
pendapatan US$75,4 juta.

EBITDA
EBITDA

2018
* dalam juta US$

*in USS million 24,0 18,6

EBITDA meningkat sebesar 28,8% menjadi senilai
US$24,0juta disebabkan oleh kenaikan pendapatan
dan efisiensi biaya.

2015

89,8 135,3

2017

In the midst of challenging industry conditions,
MBSS maintained its operational excellence and
improved safety as well as its technical capabilities.

10,1% A

2014
* dalam juta US$
*in USS million

Revenue grew by10.1% due to higherfreight rate and
additions to the fleet, as reflected in total revenue of
USS$75.4 million.

2016 2015 2014

15,1 294 53,6

EBITDAincreased by 28.8% to US$24.0 million due to

the increase in revenue and cost efficiency.



Arus Kas dari
Aktivitas Operasi
Operating Cash Flow

8,8% A

2018

2017 2016

19,2 17,7 20,7

Arus kas dari aktivitas operasi tetap positif
yaitu sejumlah  US$19,2 juta, lebih tinggi 8,8%
dibandingkan dengan tahun 2017.

Total Aset
Total Assets

2018

* dalam juta US$
*in USS million

239,7 240,1
Total aset sedikit menurun sebesar 0,2% terutama
dikarenakan oleh penurunan aset tidak lancar yang
diimbangi dengan kemampuan Perusahaan dalam

mengelola arus kas operasional.

2015

30,1

2017

2014

* dalam juta US$
32,5 *in USS million
Operating cash flow was positive at US$19.2 million,
8,8% higher compared to 2017.

2016 2015 2014

260,5 307,8 351,6

Total assetsslightly decreased by 0.2% mainly dueto
the decrease in noncurrent assets which was offset
by the Company’s ability to manage operational

cash flow.
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Kinerja Keuangan 2018

Financial Performance 2018

Harga batu bara mengalami perbaikan pada paruh
tahun pertama 2018, yang terutama didorong
permintaan dari China, seiring pengurangan
produksi batu bara di negara tersebut terkait
isu lingkungan, dan menutupi kekurangannya
dengan mengizinkan impor batu bara lebih banyak.
Peningkatan permintaan dari India juga memberi
kontribusi dalam rangka persiapan menghadapi
permintaan listrik yang tinggi selama musim dingin.

Menanggapi kondisi tersebut, para produsen
batu bara di Indonesia meningkatkan produksi
menjadi 548 juta metrik ton di tahun 2018,
melampaui target resmi 485 juta metrik ton
menurut estimasi Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral. Dari jumlah tersebut,
kebutuhan dalam negeri atau Domestic Market
Obligation (DMO)] 2018 menyentuh angka 115
juta ton, sedangkan untuk kebutuhan ekspor
berada di kisaran 433 juta ton. Ini didukung oleh
keputusan pemerintah untuk meningkatkan kuota
ekspor batu bara sebesar 100 juta metrik ton di
bulan September sebagai bagian dari usaha untuk
mempersempit dari neraca berjalan.

Setelah melewati awal tahun yang menantang
disebabkanoleh cuacaburukdantidak tercapainya
beberapa kontrak utama komersial, serta insiden
yang menimpa floating crane, Perusahaan mampu
meningkatkan kinerjanya secara konsisten dari
triwulan ke triwulan berikutnya.

Prices of thermal coal strengthenedinthe first part of
2018, mostly driven by China’s demand as China cut
down on domestic production due to environmental
concerns, and made up the shortfall by allowing
more coal imports in. Increased demand from India
also contributed in preparation for high electricity
demand during winter.

Responding to these conditions, Indonesian
coal producers increased their production
to 548 million MT in 2018, exceeding the official
target of 485 million MT according to the Ministry
of Energy and Mineral Resources estimates. Of
this amount, the 2018 Domestic Market Obligation
(DMO) reached 115 million tons, while export
demand amounted to around 433 million tons. This
was supported by the government’s decision to
increase the coal export quota by 100 million MT
in September as part of an attempt to narrow the
current account deficit.

After going through a challenging start of the
year due to bad weather condition and the under
performance of certain major commercial contracts,
and incident that affected the floating crane, MBSS
was able to improve its performance consistently in
a quarterly basis.



MBSS mengangkut secara keseluruhan 33,9 juta
metrik ton batu bara pada tahun 2018, 24,7%
lebih tinggi dibandingkan tahun 2017, dengan
pendapatan dan EBITDA masing-masing naik
sebesar 10,1% dan 28,8% menjadi masing-masing
US$75,4 juta dan US$24,0 juta. Biaya langsung juga
meningkat, tetapi lebih rendah dari pertumbuhan
pendapatan. Peningkatan ini menunjukkan bahwa
transformasi yang berlangsung di Perusahaan
menuju keunggulan operasional dan efsiensi
memang menciptakan kemajuan, walaupun
berbagai tantangan tetap dijumpai sepanjang
perjalanan.

Perbaikan yang kuat ini tidak dapat menutupi
hasil triwulan pertama. Selain itu, keputusan
untuk melakukan penurunan nilai pada aset yang
semakin berumur serta menambah kapal baru
secara signifikan memengaruhi pencapaian laba,
sehingga tahun ini berakhir dengan kerugian
sebesar US$16,3 juta.

Namun, kemajuan yang tercapai dalam efisiensi
operasional Perusahaan yang didukung oleh
cadangan uang tunai sebesar US$40,0 juta pada
akhir tahun, menunjukkan bahwa Perusahaan kini
berada dalam kondisi yang cukup baik dan sudah
benar-benar siap untuk tumbuh dan memberikan
nilai kepada pemegang saham.

MBSS successfully transported a total of 33.9 million
MT in 2018, 24.7% higher than 2017, with revenue
and EBITDA both increasing by 10.1% and 28.8%
y-o-y respectively to US$75.4 million and US$24.0
million respectively. Direct costs also increased, but
lower than revenue growth. All of these improvement
shows that the Company’s ongoing transformation
towards operational excellence and efficiency is
making progress, despite continued challenges
along the way.

This strong turnaround was unable to negate the
results of the first quarter. In addition, a decision
to impair aging assets and add some new vessels
significantly impacted the bottom line, resulted a
loss of US$16.3 million for the year ended.

However, the progress in the Company’s
operational efficiency, backed by solid cash
reserves of USS40.0 million at year end and a stable
asset base, showing that the Company is in a good
shape and is now truly prepared to grow and deliver
value to shareholders.
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Strategi dan

Pencapaian 2018

2018 Strategy and Achievement

Jasa Transportasi & Logistik
Transport & Logistic Services

Kegiatan usaha MBSS berfokus pada penyediaan
jasa penanganan material, logistik laut, dan
transshipment terpadu yang prima untuk wilayah
domestik dan regional, mempertahankan posisi
pasarnya yang kuat sebagai pilihan utama para
klien antara lain produsen batu bara dan pengguna
batu bara terkemuka di Indonesia. Selaras dengan
perubahan permintaan pasar dari pengangkutan
untuk transshipment ke pengangkutan domestik
antar pulau, MBSS memperkuat kapasitas
operasionalnya untuk jasa pengangkutan jarak
jauh antar pulau agar dapat menyediakan jasa
transportasi dan logistik yang unggul melalui:

Bekerja bahu membahu dengan
para klien untuk mendapatkan
solusi bersama sebagai mitra bisnis
strategis.

Koordinasi yang baik antara bagian
operasional dan pemasaran guna
memastikan pemanfaatan armada
yang optimal.

Tetap mematuhi prosedur manajemen
keselamatan dan risiko yang ketat,
termasuk pemeliharaan terjadwal.

02.

03.

MBSS is focused on providing premier integrated
material handling, sea logistic and transshipment
services domestically and regionally, maintaining
its strong market position as the preferred choice
of clients including leading Indonesian coal
producers and end users in Indonesia. In line with
the market shift in demand from transshipment to
domestic inter-island deliveries, MBSS strengthened
its operational capabilities in long towing in order
toprovide primetransportationandlogisticsservices
over these longer inter island distances, through:

o1. Working hand-in-hand with customers

to find mutual solutions for both
parties as strategic business partners.

Good coordination between
operations and marketing to ensure
optimal fleet utilization.

Continued adherence to
safety and risk,
procedures including
maintenance.

rigorous
management
scheduled



Program untuk meningkatkan
kompetensi sumber daya manusia.

Memperkokoh kapasitas  teknik
sehingga mampu menangani sendiri
perbaikan di lapangan dengan cepat
apabila dimungkinkan.

Secara proaktif mengelola waktu
perbaikan kapal untuk memastikan
siklus  kapal yang cepat dan
ketersediaan armada yang optimal.

Pemantauan dan koordinasi yang
didukung Sistem Pelacakan Kapal
berbasis satelit.

OoL.

05.

06.

07

Programs to improve human

capital competencies.

Strengthening technical capabilities
soastobeabletohandlerepairs faster
in-house and onsite where possible.

Proactively  managing  docking
times to ensure fast turnaround and
optimum fleet availability.

Monitoring and coordination
supported by the satellite-based
Vessel Tracking System.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

MBSS merupakan bagian dari masyarakat
dan tumbuh besar bersama masyarakat
hingga selalu berupaya memberikan kotribusi
positif bagi peningkatan taraf ekonomi, taraf
pendidikan serta taraf kesehatan masyarakat
pada area operasionalnya, untuk bersama-sama
mencapai standar keberhasilan yang modern
dan berkelanjutan.

As part of the community, MBSS has grown
alongside the community and therefore always
strives to contribute positively to improve the
economic, educational and health standards of
communities in its operational areas, towards
achieving modern and sustainable standards of
prosperity together.

Strategi Keuangan
Financial Strategy

Manajemen secara hati-hati mempertahankan
neraca yang sehat dan melakukan pembiayaan
ulang terhadap liabilitas untuk meningkatkan
likuiditas dan arus kas Perusahaan.

The management prudently maintained a healthy

balance sheet and refinanced liabilities in order to
strengthen its liquidity and cash flow.

18
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Manajemen modal kerja yang baik
untuk menjaga likuiditas MBSS dan
memberi kontribusi positif.

Mempertahankan tingkat kehati-
hatian terhadap eksposur keuangan.

Mengurangi belanja modal yang
tidak dibutuhkan.

Membuat  kebijakan  penetapan
harga dan marjin yang menjamin
tingkat pengembalian belanja modal,
termasuk untuk pasar spot.

Mempertahankan klien-klien jangka
panjang dengan reputasi terpercaya
baik dalam kelangsungan operasinya
dan struktur keuangannya.

Semua kapal diasuransikan
kepada perusahaan asuransi yang
bereputasi baik.

Mengidentifikasi inisiatif-inisiatif
penghematan biaya dan inefisiensi
kegiatan operasional untuk
mengurangi biaya standar
operasional.

o1.

02.

03.

OL.

05.

06.

07

Good working capital management
that maintains MBSS’ liquidity and
contributes positively.

Maintaining a prudent level of
financial exposure.

Deferring unnecessary capital
expenditures.

Establishing pricing and margin
policies that guarantee returns on
capital investments, including for the
spot market.

Maintaining long-term clients with
trustworthy reputation in terms of
both operational continuity and
financial standpoint.

Insurance coverage of all assets with
reputable insurers.

Identifying cost saving initiatives and
operational inefficiencies to reduce
standard operating costs.



Pengembangan Usaha
Business Development

Sejalan dengan perubahan pasar dan trend industri,
MBSS terus melakukan pengembangan usaha

dengan penekanan pada:

Mempertahankan portofolio klien
yang bervariasi, terdiri dari kontrak
jangka panjang dengan produsen
dan pengguna batu bara. Kontrak
jangka panjang dengan klausul
tonase minimum yang memberi
kepastian pendapatan lebih stabil
dan berkelanjutan.

Menambah pendapatan dengan
meningkatkan pemanfaatan armada
untuk penyewaan spot guna mengisi
kapasitas yang tidak terpakai untuk
mendapatkan marjin tambahan.

Diversifikasi kargo ke industri lain,
selain batu bara.

Memfokuskan strategi pada peluang
cabotage. Diversifikasi kargo
berdasarkan geografi ke negara Asia
hanya jika ada alasan yang kuat
untuk melakukannya.

Optimalisasi manajemen armada
mencakup program-program untuk
meningkatkan  kapasitas  sumber
daya manusia, dan penjadwalan dan
pemantauan operasional yang ketat
guna memastikan efisiensi termasuk
efisiensi bahan bakar, terutama pada
perjalanan jasa pengangkutan jarak
jauh antar-pulau.

Keeping pace with market changes and industry

trends, MBSS continues to carry out business
development with an emphasis on:

o1.

02.

03.

oL.

05.

Maintaining a varied client portfolio
comprising long-term contracts with
coal producers and end users. Long-
term contracts with minimum tonnage
clauses provides the certainty of more
stable and continuous income.

Increasing revenue through fleet
utilization for spot charters to fill
any idle capacity and earn valuable
extra margin.

Diversifying cargo by industry away
from coal producers and end users.

A focused strategy on cabotage
opportunities. Diversifying cargo by
geography to Asian countries only if
there is a compelling reason to do so.

Optimization fleet management,
covering programs to improve
human capital capabilities, and
rigorous  operational  scheduling
and monitoring to ensure efficiency
including fuel efficiency, especially
on long distance inter-island long
towing trips.

20
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Armada Kami

Our Fleet

MBSS mengelola dengan baik seluruh armadanya,
meliputi tug boat, barge, floating crane dan kapal
pendukung (support vessel] untuk menunjang
kegiatan usaha jasa logistik laut dan transshipment
barang-barang curah yang efisien serta dapat
diandalkan. Armada MBSS memenuhi ketentuan
klasifikasi dari Biro Klasifikasi Indonesia (BKI) dan
telah memenuhi ketentuan badan klasifikasi dunia
antara lain Registro Italiano Navale (RINA), Bureau
Veritas (BV), Nippon Kaiji Kyokai (NK) dan American
Berau of Shipping (ABS). Barge MBSS berukuran
antara 250 kaki-365 kaki dan tug boat dengan
kapasitas mesin antara 1200 HP sampai dengan
2800 HP.

Tug Boat
Tug Boats

87 81

MBSS manages a large fleet consisting of tug
boats, barges, floating cranes and support vessels
to support efficient and reliable sea logistic and
transshipment services of bulk materials. The MBSS’
fleet fulfills the classification requirements of the
Indonesia Classification Bureau (BKI) and has also
fulfilled the requirements of global classification
organizations among others Registro Italiano Navale
(RINA), Bureau Veritas (BV), Nippon Kaji Kyokai (NK)
and American Berau of Shipping (ABS). MBSS’ barge
sizes range between 250 ft-365 ft and MBSS’ tug
boat engine capacity ranges between 1200 HP to
2800 HP.

Barge
Barges

78 69

per 31Desember 2018
as of December 31,2018

per 31Desember 2017
as of December 31, 2017

per 31 Desember 2018
as of December 31,2018

per 31Desember 2017
as of December 31, 2017



MBSS memiliki floating crane dengan kapasitas
18.000 ton per hari sampai dengan 30.000 ton per
hari yang menggunakan single crane dan double
cranes serta floating loading facility dengan
kapasitas 50.000 ton per hari yang dilengkapi
dengan sistem ban berjalan, alat pengambil sampel
otomatis, pendeteksi metal, corong yang dapat
berputar 360 derajat serta alat pengangkat dozer
untuk melakukan trimming di palka kapal jika
diperlukan.

Floating Crane
Floating Cranes

6 6

MBSS owns Floating Cranes with a capacity of
18,000 ton per day to 30,000 ton per day that use
single crane and double cranes as well as a floating
loading facility with a capacity of 50,000 ton per
day which are equipped a Conveyor Belt System,
Automatic Sampling, Metal Detector, Banana
Chute that can rotate 360 degrees as well as lifting
equipment to transfer dozers for trimming on board.

Kapal Pendukung
Support Vessel

per 31Desember 2018
as of December 31,2018

per 31Desember 2017
as of December 31, 2017

Sebagai bagian dari solusi terintegrasi, MBSS juga
memiliki kapal pendukung Landing Craft Tanker
(LCT) untuk menunjang kegiatan operasional.

per 31 Desember 2018
as of December 31,2018

per 31Desember 2017
as of December 31, 2017

As part of providing integrated solutions, MBSS also
owns a Landing Craft Tanker (LCT) support vessel to
supportits operational activities.

22
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Solusi Terintegrasi

Integrated Solutions

—wgy 01,
Material

Handling

Solusi Terintegrasi

Integrated Solutions
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o1.

02.

03.

Penanganan Material
Material Handling

Penanganan material dan pengelolaan serta pengoperasian fasilitas onshore.
Kegiatan-kegiatan pada tahap ini meliputi: crushing, screening, quality control,
stockpile management, dan conveyor system operation.

Material handling management and operation of onshore facilities. The
operations in this stage cover: crushing, screening, quality control, stockpile
management and conveyor system operation.

Operasi Tug Boat & Barge
Tug Boat & Barge Operations

Pelaksanaan aktivitas pengangkutan dari pelabuhan muat ke pelabuhan
bongkar.

Transport from loading port to unloading port.

Pelaksanaan aktivitas pengangkutan dari loading port ke anchorage point
untuk transshipment.

Transport from loading port to anchorage point for transshipment.

Transshipment
Transshipment

Pelaksanaan aktivitas pemindahan batu bara dari barge ke mother vessel,
dilakukan dengan:

a. menggunakan geared vessel

b. menggunakan Intermediate Facilities, floating crane

Transfer of coal from barge to mother vessel, which can be executed through:
da. using geared vessel
b. using Intermediate Facilities, floating crane

24
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Galeri MBSS

MBSS Gallery
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Handal dan Tepat Waktu

Reliable and On Time
Track Record

Layanan MBSS yang cepat dan responsif
mendukung klien dalam mencapai sasaran
bisnis mereka melalui pengiriman yang handal
dan tepat waktu.

Fast and responsive service from MBSS supports
our clients to achieve their business goals through
reliable and timely shipping.

Standar Keselamatan
yang Ketat
Rigorous Safety Standards

MBSS menerapkan budaya keselamatan kerja yang
menjunjung tinggi standar keselamatan kerja yang
ketat, dengan dukungan penuh dari manajemen
untuk kinerja yang lebih baik dan mitigasi risiko.

MBSS has established a safety culture which up
holds rigorous safety standards, with full support
from the management, for better performance and
risk mitigation.

Tenaga Kerja yang Terlatih
Highly Trained Crew

Seluruh awak kapal MBSS memiliki sertifikasi
sesuai dengan ketentuan Direktorat Jenderal
Perhubungan Laut dan telah mendapatkan
pelatihan keselamatan kerja yang didukung
dengan inspeksi berkala dan pelatihan kembali.

All of MBSS’ crew are certified in line with
SEACOM regulations, and have all completed
safety training supported by frequent inspections
and refresher training.
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Armada yang Besar
Large Fleet

Armada MBSS yang besar memberikan fleksibilitas
dalam pemberian pelayanan dan alokasi armada
kepada klien, baik domestik maupun regional.
Armada MBSS memenuhi ketentuan klasifikasi dari
Biro Klasifikasi Indonesia (BKI) dan telah memenuhi
ketentuan badan klasifikasi dunia antara lain
Registro Italiano Navale (RINA), Bureau Veritas (BV),
Nippon Kaiji Kyokai (NK) dan American Berau of
Shipping (ABS).

MBSS large fleet enables flexible client servicing
and allocation for both domestic as well as regional
clients. The MBSS fleet fulfills the classification
requirements of the Indonesian Classification
Bureau (BKI) and has also fulfilled the requirements
of global classification organizations among others
Registro Italiano Navale (RINA), Bureau Veritas (BV),
Nippon Kaiji Kyokai (NK) and American Berau of
Shipping (ABS).

Sistem Pelacakan Kapal
Vessel Tracking System

Dilengkapi dengan Sistem Pelacakan Kapal (Vessel
Tracking System), lokasi setiap kapal di armada
MBSS dapat diketahui setiap saat dan klien dapat
memonitor keberadaan kargonya.

Equipped with a Vessel Tracking System, the location
of each ship in the MBSS’ fleet is tracked in real-time
and the clients are able to monitor the location of
their cargo.




Laporan Tahunan Annual Report PT MITRABAHTERA SEGARA SEJATI Tbk
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Solusi Terintegrasi
Integrated Solution

Kami  bertujuan  memberikan  solusi  yang
terintegrasi sehingga memungkinkan klien untuk
fokus pada usaha inti mereka.

Our aim is to deliver one-stop integrated solutions
that enable clients to focus on their core business.

Keselamatan Kerja
Prioritas Utama
Safety First

Manajemen MBSS memiliki komitmen kuat terhadap
tingginya keselamatan budaya kerja dengan cara
mempertahankan kepatuhan terhadap ketentuan
ISM, OHSAS 18001, I1SO 14001, dan ISO 9001 dan
juga meningkatkan progam jaminan kualitas yang
dinamakan Mitra QHSE.

MBSS’ management has a strong commitment
to continue upholding its strong safety culture
by maintaining compliance with the ISM Code,
OHSAS 18001, I1SO 14001, and ISO 9001 and further
strengthened its quality assurance program called
Mitra QHSE.



Pengawasan Optimal
Optimal Monitoring

Semua kegiatan operasional diawasi dengan
optimal untuk memastikan seluruh awak kapal
mematuhi  Standard  Operating  Procedure
(SOP) yang telah ditetapkan, baik oleh MBSS
maupun klien. Pengawasan terhadap kegiatan
operasional ini ditinjau secara berkala untuk
memastikan kepuasan klien, sesuai dengan Standar
Sistem Manajemen Mutu ISO 9001, proses bisnis
dan kebijakan internal yang telah ditetapkan oleh
manajemen, serta kelas yang berlaku.

All  operational procedures are rigorously
monitored to ensure that the entire crew complies
with the Standard Operating Procedures (SOP) that

have been established by MBSS as well as the client.

Monitoring of operational activities is periodically
evaluated in line with ISO 9001 Quality Management
System Standards to ensure client satisfaction, the
internal business processes and policies that have
been established by the management, and the
relevant vessel class.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan dolar AS)
Consolidated Statements of Financial Position
(in thousand of US dollars)



Keterangan 31Desember/ December 31 Description
2018 2017 2016 2015 2014
ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets
Kas dan setara kas 40.013,1 | 345694 33.6777 | 41.668,6 | 48.060,4 Cash and cash equivalents
Piutang usaha Trade accounts receivable
Pihak berelasi 2.336,4 1.783,1 1.378,1 6.924,3 3.742,2 Related parties
Pihak ketiga—bersih 15.178,0 12,4494 |  15.458,4+ | 23.1954 | 31.978,4 Third parties—net
Piutang lain-lain Other accounts receivable
Pihak berelasi 64,9 75,2 12,6 485,4 - Related party
Pihak ketiga 328,9 42,2 848,0 1.968,1 1.891,4 Third parties
Persediaan—bersih 1.843,3 2.131,1 2.532,9 4.5672,1 5.590,4 Inventories—net
Pajak dibayar di muka 1.653,0 781,3 313,3 1.2241 547,6 Prepaid taxes
Uang muka dan biaya 56w7| 5450 | 13587 12267 | 34762 Advances and
dibayar di muka prepaid expenses
Sub jumlah 61.982,3 52.776,6 55.579,7 81.434,8 | 95.286,7 Sub Total
Aset tidak lancar yang : : 843,0 81,9 81,9 Noncurrent assets held for
dimiliki untuk dijual sale
Jumlah Aset Lancar 61.982,3 52.776,6 | 56.422,7 81.516,7 | 95.368,6 Total Current Assets
AsetTidak Lancar Noncurrent Assets
Aset tetap—bersih 177.648,2 | 186.835,5 | 199.704,6 | 225.106,8 | 254.059,8 Property, vessels and
equipment—net
Asettidak lancar lainnya 781 491,3 4.393,4 1.160,1 2.188,3 Other noncurrent assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 177.726,3 | 187.326,9 | 204.098,0 | 226.266,9 | 256.248,1 Total Noncurrent Assets
Jumlah Aset 239.708,6 | 240.103,4+ | 260.520,6 | 307.783,6 | 351.616,6 Total Assets
Liabilitas dan Ekuitas Liabilities and Equity
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilites
Utang usaha kepada pihak 8.535,9 5.979.2 7.036,7 3.7374 4.809,8 Trace account payable to
ketiga third parties
Utang lain-lain Other accounts payable
Pihak berelasi 60,7 56,8 65,4 86,7 Related Party
Pihak ketiga 1440 215,5 226,5 251,8 300,1 Third parties
Biaya yang masih harus 12759 | 6649 | 13884 | 3721,6| 43u3h Accured expenses
dibayar
Uang muka pelanggan 76,1 - - Advance from customer
Utang pajak 487,6 223,0 233,7 338,9 1.007 Taxes payable
L —
tempo dalam satu tahun term loan to related party
:J:Z;gi-::,r;,kt?:g:zzr:: ::tu 3.120,0 9076 | 218471 17581,3 | 14.900,6 Current maturity of long-
tahun term bank loans
Jumlah Liabilitas 14.429,8 8.776,6 | '+3.188,3 | 39.015,7 | 38.892,5 Total Current Liabilites

Jangka Pendek
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Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan dolar AS)

Consolidated Statements of Financial Position
(in thousand of US dollars)

Keterangan

31Desember/ December 31

Description

2018 2017 2016 2015 2014
Liabilitas Jangka Panjang Noncurrent Liabilites
Utang jangka panjang
kepada pihak berelasi— Long-term loan from related
setelah dikurangi bagian 40.6075 | 40.3271 - - party—net of current
jatuh tempo dalam satu maturity
tahun
Utang bank jangka
panjang—setelah dikurangi 10.449,0 18.076,0 | 39.923,0 | 57.504,6 Long-term bank loans—net of
bagian jatuh tempo dalam current maturity
satu tahun
Liabilitas imbalan kerja 2.835,0 3.125,8 2.1371 1792,2 1.347.0 | Employee benefits obligation
Jumlah Liabilitas 53.8914 | 43.453,0 | 20.213,1| 417152 | 58.851,6 Total noncurrent liabilities
Jangka Panjang
Ekuitas Equity
Ekuitas yang dapat
L. y, gdap Equity attributable
diatribusikan kepada
. . to owners of the company
pemilik entitas induk
Modal ditempatkan
dan disetor 26.684,8 | 26.684,8 | 266848 | 26.6848 | 26.684,8 Issued and paid-
penuh—1.750.026.639 up—1.750.026.639 shares
saham
Tambahan modal disetor 33.628,7 | 33.628,7 | 33.628,7 | 33.628,7 | 33.628,7 Additional paid-in capital
Pendapatan 393,14 87,0 2470 40u,1 351,1 vei
. s (87,0) g > s1 | Other comprehensive income
komprehensif lain
Saldo laba 101.845,1 | 118.989,9 | 127.842,9 | 157.568,7 | 186.772,7 Retained earnings
Jumlah ekuitas yang dapat Total . . |
diatribusikan kepada pemilik | 1625520 | 179.216,4 | 188.403,4 | 218.286,3 | 246.4373 otal equity attributable
. . to owners of the company
entitas induk
Kepentingan non-pengendali 8.835,3 8.667,5 8.715,9 8.766,5 7.435,2 Non-controlling interests
Jumlah Ekuitas 171.387+ | 187.873,9 197.119,2 | 227.052,8 | 253.872,5 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas | 239.708,6 | 240.103,4 | 260.520,6 | 307.783,7 | 351.616,6

Total Liabilites and Equity



Total Liabilitas
Total Liabilites

A 30,8%

2018 2017 2016 2015 2014

* dalam juta US$
68,3 52,2 63,4 80,7 977 *in US$ million

Ekuitas
Equity

Y 8,8%

2018 2017 2016 2015 2014

* dalam juta US$
1714 187,9 1971 2271 253,9 *in USS million
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Konsolidasian (dalam ribuan dolar AS)

Consolidated Statements of Profit or Loss and

Other Comprehensive Income (in thousand of US dollars)

Keterangan Tahun/ Year Description
2018 2017 2016 2015 2014

Pendapatan usaha 75.376,5 | 68.450,5 | 65.758,1 | 89.758,9 | 135.280,0 Revenues
Beban langsung (70.523,7) | (65.906,3) | (64.821,6) | (74.640,3) | (91.851,0) Direct costs
Laba kotor 4.852,9 2.544,2 936,5 15.118,6 | 43.429,0 Gross profit

Beban umum General and

(9.5691) | (8.630,6) | (11.249,1) | (11.673,7) | (13.008,0)

dan administrasi administrative expenses

Beban penjualan (103,8) (141,4) (298,8) (520,1) (705.9) Selling expenses

Beban keuangan (+.057,5) (3.713,0) (3.391.9) (+176,7) (4.937.9) Finance cost

Pendapatan bunga 623,8 338,5 231,2 596,1 982,6 Interestincome

Keuntungan dan (kerugian) (7540,8) | 15398 | (15.2178) | (8.5046) | (25196) | Othergainand (losses)—net

lain-lain—bersih

Beban pajak final (9543) (8471) (789.1) (1.0771) | (1.646,4) Final tax expense
Laba (rugi) sebelum pajak (16.748,9) | (8.909,5) | (29.779,0) | (10.237,5) 21.593,7 Profit (loss) before tax
Beban pajak penghasilan . " - - - Income tax expense
Laba (rugi) bersih periode (16.748,9) | (8.9095) | (29.779,0) | (10.2375) | 21.593,7 Profit (loss) for the year
berjalan
Pendapatan komprehensif lain— Other comprehensive income—
setelah pajak net of tax
Pengukuran kembali atas 5231 (362,3) (143,5) 103,9 171,2 Remeasurement of defined
program imbalan kerja benefit obligation
Selisih kurs karena penjabaran (39.8) 0.5 (10,2) (49.1) (40.2) Exchange differences from
laporan keuangan translation of financial statements
Jumlah pendapatan (rugi) (16.265,6) (9.2474) | (29.932,7) | (10.182,6) 21.724,7 Total comprehensive income
komprehensif tahun berjalan (loss) for the year
Laba (rugi) yang dapat

. [ 9]9 gdap Profit (loss) attributable to:

diatribusikan kepada:

Pemilik entitas induk (17.1448) | (8.853,0) | (29.869,4) | (12.099,0) 20.101,4 Owners of the company
Kepentingan non-pengendali 395,9 (56.6) 90,4 1.861,6 1.492,3 Non-controlling interests
Laba (rugi) bersih tahun berjalan (16.748,9) | (8.909,5) | (29.779,0) | (10.237,5) 21.893,7 Profit (loss) for the year
Jumlah laba (rugi) komprehensif Total comprehensive income
yang dapat diatribusikan (loss) attributable to:
kepada: ’
Pemilik entitas induk (16.664,4) (9187,0) | (30.026,4) | (12.046,1) 20.229,7 Owners of the company
Kepentingan non-pengendali 398.8 (60.4) 93,7 1.863,5 1.495,0 Non-controlling interests
Jumlah laba (rugi) komprehensif (16.265,6) (9.2474) | (29.932.7) | (10.182,6) 217247 Total comprehensive income
tahun berjalan (loss) for the year
Laba (rugi) per saham (0,009) (0,005) (0,017) (0,007) 0,012 Profit (loss) per share
Dasar Basic




Rasio-rasio Keuangan

Financial Ratios

Keterangan Tahun/ Year Description
2018 2017 2016 2015 2014
Rasio Pertumbuhan (%) Growth Rate (%)
Pendapatan 10,1 L1 (26,7) (33,6) (10,5) Revenues
Laba Kotor 90,7 171,7 (93,8) (65,2) (28,5) Gross Profit
Beban Usaha 10,3 (24,0) (5.3) (1,1) 7.9 Operating Expenses
Laba (rugi) Sebelum Pajak 88,0 (70,1) (190,9) (147,4) (45,3) Income (loss) Before Tax
Laba (rugi) bersih .
tahun berjalan 88,0 (70.,1) (190,9) (147,4) (45,3) Profit (loss) for the year
Jumlah laba (rugi) Total comprehensive income
komprehensif tahun berjalan "es? (691 (194.0) (146.9) (449) (loss) for the year
Aset (0,2) (7.8) (15,4) (12,5) 1,8 Assets
Liabilitas 30,8 (17,6) (21,5) (17.4) (1,9) Liabilities
Ekuitas (8.8) (%7) (13,2) (10,6) 5,0 Equity
Rasio Usaha (%) Operating Ratios (%)
Laba Kotor/ Pendapatan 6,4 3,7 14 16,8 32,1 Gross Profit/ Revenues
Laba Sebelum Pajak/ (22,2) (13,0) (45,3) (1,4) 16,0 | Income Before Tax/ Revenues
Pendapatan
Laba Bersih/ Pendapatan (22,2) (13,5) (45,4) (13,5) 14,9 Net Income/ Revenues
Laba Bersih/ .
Rata-rata Ekuitas (9.8) (+9) (15,2) (5.0) 8,2 | NetIncome/ Average Equity
Laba Bersih/ Rata-rata Aset (70) (3,9) (11,5) 8.7 5,8 | NetIncome/ Average Assets
Rasio Keuangan (x) Financial Ratios (x)
Aset Lancar/ Current Assets/
4.3 X , s , e
Liabilitas Lancar 6.0 13 21 2.5 Curent Liabilities
Liabilitas/ Ekuitas o4 0.3 0,3 o4 o4 Liabilities/ Equity
Liabilitas/ Aset 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 Liabilities/ Assets
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Perdagangan Saham
Share Trading

Harga Tertinggi, Harga Rata-rata, Harga Penutupan
dan Harga Terendah Saham
Highest, Average, Closing and Lowest Share Price



Ikhtisar Saham per Triwulan
Quarterly Share Highlights

N Jumlah Kapitalisasi Harga Saham Harga Saham Harga Saham Volume
Saham Pasar Tertinggi (Rp)/  Terendah (Rp)/ Penutupan Perdagangan/
o Beredar/ (Rp miliar)/ Highest Share Lowest Share (Rp)/ Trading
Shares Market Price (Rp) Price (Rp) Closing Share Volume
d Outstanding Capitalization Price (Rp)
N (Rp billion)
Triwulan | 1.750.026.639 | 689.510.495.766 490 314 394 78.812.500
Quarter |
Triwulan Il 1.750.026.639 | 637.096.696.596 580 360 364 105.630.800
Quarter ll
Triwulan Il 1.750.026.639 | 675.510.282.654 430 336 386 185.827.100
Quarter lll
Triwulan V-4 760 026.639 | 1.032.516.717010 865 378 590 795.342.000
Quarter IV
N Jumlah Kapitalisasi Harga Saham Harga Saham Harga Saham Volume
Saham Pasar Tertinggi (Rp)/  Terendah (Rp)/ Penutupan Perdagangan/

o Beredar/ (Rp miliar)/ Highest Share Lowest Share (Rp)/ Trading

I Shares Market Price (Rp) Price (Rp) Closing Share Volume

Outstanding Capitalization Price (Rp)

m (Rp billion)
Triwulan | 1.750.026.639 | 1.216.268.514.105 955 560 695 760.461.500
Quarter |
Triwulan II 1.750.026.639 | 997.515.184.230 860 500 570 165.385.200
Quarter ll
Triwulan Il 1.750.026.639 | 1.067.516.249.790 865 505 610 270.418.100
Quarter lll
Triwulan IV 1.750.026.639 | 854.012.999.832 670 450 488 135.947.200
Quarter IV
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Ikhtisar Saham

Share Highlights

Harga Saham MBSS 2018
MBSS Stock Price 2018
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Pencapaian dan
Peristiwa Penting 2018

2018 Significant Events

Sertifikasi Internasional
International Certification AT SGS

PT Mitrabahtera Segara Sejati, Thk.

Wl iy, 129 P, L B, g Mt Wit .8 K
g s, A e

,Q

IS09001:2015  ®
MBSS berhasil meraih sertifikat 1SO 9001:2015 SRS
(akreditasi UKAS) sembari menjalankan proses S e s
untuk pencapaian sertifikasi  ISO 14001:2015 R O S S
(akreditasi UKAS) dan OHSAS 18001:2007 (akreditasi e a1 ot s T 8

JAZ-ANS) yang kemudian tercapai pada awal tahun
2019, sebagai wujud nyata semangat MBSS untuk
mencapai yang terbaik.

MBSS successfully achieved SO 9001: 2015
certification (UKAS accreditation) while carrying
out the process of achieving ISO 14001: 2015
certification (UKAS accreditation) and OHSAS
18001: 2007 (JAZ-ANS accreditation) which was then
achieved atthe beginning of 2019, as a manifestation
of the spirit of MBSS to achieve the best.

RUPST 2018
AGMS 2018

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan MBSS The 2018 MBSS Annual General Meeting of
diselenggarakan dengan baik pada tanggal 25 April  Shareholders was successfully held on April 25, 2018
2018 di Balai Kartini, Jakarta. at BalaiKartini, Jakarta.



Perluasan Armada
Fleet Expansion

Sesuai rencana untuk regenerasi armada secara
bertahap, MBSS menambah jumlah armadanya
sebanyak 6 (enam) unit tug boats dengan kapasitas
mesin 1600 HP dan 2000 HP dan 9 (sembilan) unit
barges berukuran 300 kaki sepanjang tahun 2018.
Hal ini untuk meningkatkan kapasitas armada yang
terbukti kemudian meningkatkan pendapatan.

Penghargaan
Award

Selama tahun 2018, MBSS menerima penghargaan
dari klien atas pelayanannya yang unggul. MBSS
menerima penghargaan sebagai Mitra Transportasi
dengan predikat “Best Performance Barge” di tahun
2018 dari PT PLN Batubara, serta penghargaan
sebagai Mitra KSO dengan predikat “Penyedia
Armada Tepat Waktu” ditahun 2018 dari PT
Pelayaran Bahtera Adhiguna (BAG).

As planned for gradual fleet regeneration, MBSS
increased the number of its vessels with 6 (six] tug
boats with engine capacity of 1600 HP and 2000 HP,
and 9 (nine) barges measuring 300 ft during 2018.
This increased fleet capacity, which successfully
increased revenue.

The improvements in operational barging
performance during the year were reflected by
external awards from clients for MBSS’ excellent
service, MBSS received an award as Transportation
Partner with the “Best Performance Barge” in 2018
from PT PLN Batubara, and an award as a KSO
Partner that is a “Timely Fleet Provider” from PT
Pelayaran Bahtera Adhiguna (BAG).

Kontrak Baru dan Renegosiasi Kontrak 2018
New Contracts and Renegotiated Contract 2018

Pada tahun 2018, MBSS mendapatkan kontrak
baru dengan PT Muji Lines untuk periode kontrak 5
(lima) tahun berbasis freight charter dan dengan
PT Gallery Adhika Arnawama untuk periode
kontrak 1 (satu) tahun dan opsi perpanjangan 1
(satu) tahun berbasis time charter. MBSS juga
berhasil melakukan perpanjangan kontrak dengan
beberapa perusahaan, antara lain kontrak PT
Adaro Indonesia yang diperpanjang hingga
31 Oktober 2019, PT Kideco Jaya Agung yang
diperpanjang hingga 31 Maret 2023 disertai dengan
penyesuaian tarif, dan CSTS Joint Operation
yang diperpanjang hingga 2% Juni 2019. Selain itu,
terdapat negoisasi kontrak dengan PT Cotrans
Asia dan berhasil mendapatkan penyesuaian tarif.

In 2018, MBSS secured new contracts with PT Muji
Lines for 5 (five) years period contract on a freight
charter basis and with PT Gallery Adhika Arnawama
for 1 (one) year extension option on a time charter
basis. MBSS also managed to extend the contract
period with several companies, among others
extensions of the PT Adaro Indonesia contract until
October 31,2019, the PTKideco Jaya Agung contract
until March 31, 2023 with rate adjustment, and the
CSTS Joint Operation contract until June 24, 2019.
Moreover, there was renegotiation contract with
PT Cotrans Asia to obtain a rate adjustment of
the contracts.

Ll
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Laporan
Dewan Komisaris

Report from the Board of Commissioners

AZiS Armand Komisaris Utama

PresidentCommissioner



Pemegang Saham
yang Terhormat,

Sektor energi global mengalami kinerja beragam
pada tahun 2018. Permintaan batubara
mencerminkan tren umum pertumbuhan
perekonomian global - permintaan batubara
menguat pada semester pertama tahun ini,
kemudian berkurang. Harga batubara yang lebih
tinggi terutama dipicu oleh permintaan impor
batubara termal dari China, karena sumber daya
yang ada tidak mampu memenuhi permintaan
yang tinggi untuk daya listrik selama musim dingin,
sehingga menguntungkan para produsen Indonesia.

Meski demikian, pada semester kedua tahun ini
pasar mulai menurun. Hal tersebut sebagian
disebabkan pengaruh musim, karena permintaan
batubara biasanya berkurang pada musim panas
dan musim gugur. Tetapi faktor utamanya adalah
penerapan pembatasan baru yang diberlakukan
China terhadap impor batubara termal lintas
samudra (seaborne) dalam upaya mendorong
pembangkit listrik setempat untuk membeli
batubara domestik lebih banyak.

Pengawasan dan Evaluasi
Strategi dan Kinerja Manajemen

MBSS mengalami triwulan pertama yang
sangat menantang, menyebabkan kinerja di
bawah ekspektasi. Pendapatan terpengaruh

oleh cuaca buruk, tidak tercapainya beberapa
kontrak komersial, dan insiden kebakaran yang
menyebabkan salah satu floating crane ditarik
dari peredaran.

Melalui berbagai upaya dan kerja keras,
manajemen mampu melewati triwulan pertama,
kemudian mencapai rekor volume yang diangkut
sebesar 33,9 juta ton atau 24,7% lebih tinggi
dibandingkan tahun 2017. Inisiatif untuk mendorong
efisiensi biaya dan efektivitas operasional
berhasil meningkatkan pendapatan, EBITDA, dan
laba kotor masing-masing 10,1%, 28,8%, dan
90,7% dibandingkan tahun 2017. MBSS juga
mampu menghasilkan arus kas operasional yang
kuat senilai US$19,2 juta secara keseluruhan.

Patut disayangkan, berbagai one off menimbulkan
kerugian komprehensif total sebesar US$16,7 juta
pada tahun ini. Meski demikian, kami mencatat
bahwa kinerja operasional telah meningkat dan
neraca tetap kuat. MBSS juga mempertahankan

Respected Shareholders,

The global energy sector experienced mixed
performance in 2018. Coal demand mirrored the
general trend of global economic growth, with
strong demand for coal in the first half of the year
which then tapered off. Higher prices were driven
primarily by thermal coal import demand from
China as existing power sources were unable to
meet the strong demand for power during the winter
period, which benefitted Indonesian producers.

However, in the second half of the year the market
softened considerably. Part of this was seasonal,
as demand for coal typically slows in summer
and autumn. The main factor though was China’s
imposition of new restrictions on seaborne thermal
coal imports, in a bid to encourage local power
stations to buy more domestic coal.

Supervision and Evaluation of
the Management Strategy and
Performance

MBSS experienced a very challenging first quarter,
with performance below expectations. Revenue
generation was impacted by bad weather, non-
performance of certain commercial contracts and
a fire incident which took one of its floating cranes
out of commission.

Through hard work and effort, the management
was able to recover from the first quarter to
achieve record volume transported of 33.9 million
MT, 24.7% higher than 2017. The initiatives to drive
cost efficiency and operational effectiveness
successfully increased revenue, EBITDA and gross
profit by, respectively, 10.1%, 28.8% and 90.7%
compared with 2017. MBSS was also able to generate
strong operational cash flow amounting to US$19.2
millionin total.

Regrettably, various one offs resulted in total
comprehensive loss of US$16.7 million for the year.
However, we note that operational performance
has improved and the balance sheet remains strong.
MBSS also maintained high liquidity with around
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likuiditas yang tinggi sekitar US$40,0 juta pada
saldo kas dan setara kas di akhir tahun ini, yang
memberi cukup banyak ruang bagi Perusahaan
untuk berinvestasi dan berekspansi, sehingga
menciptakan nilai bagi para pemegang saham.

Pencapaian operasional ini didasari oleh
transformasi sumber daya manusia MBSS yang
berkelanjutan dalam membangun budaya kinerja
yang tinggi terkait kesadaran akan keselamatan.
Hal ini selaras dengan keyakinan Perusahaan
bahwa membangun budaya korporasi yang kuat,
disertai keterlibatan karyawan yang tinggi untuk
meraih sukses, merupakan dasar keberhasilan.

Hal tersebut selanjuthya tampak dalam
pencapaian MBSS untuk rekor baru keselamatan
pada tahun 2018, yakni 3,8 juta jam kerja tanpa
kecelakaan (LTI) per 31 Desember 2018. MBSS
juga menerima sertifikasi 1SO 9001:2015, serta
sertifikasi ISO 14001:2015 dan OHSAS 18001:2007
yang berhasil dicapai pada awal tahun 2019,
sebagai perwujudan komitmen MBSS terhadap
keunggulan operasional.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris melihat
perkembangan ini secara positif. Kami yakin,
peningkatan operasional dan keselamatan kerja
ini akan membuat MBSS jauh lebih efisien dan
produktif di masa mendatang.

Prospek Bisnis
PProspek industri batubara dengan tarif
pengangkutan tambahan, tetap mengalami

volatilitas disebabkan dinamisnya permintaan
dan pasokan batubara. Beberapa faktor yang
mendukung antara lain, Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral telah menetapkan target
produksi yang lebih rendah sebesar sekitar
489 juta ton dibandingkan dengan produksi
yang direalisasikan pada tahun 2018, yang
dapat membantu  menyelaraskan  pasokan
dengan permintaan dalam jangka pendek,
terutama karena konsumsi batu bara dalam
negeri meningkat sejalan dengan pertumbuhan
permintaan untuk daya listrik.

US$40.0 million in cash and cash equivalents at
the end of the year, which gives the Company
plenty of room to invest and expand for shareholder
value creation.

Underpinning these operational gains is MBSS
ongoing human resources transformation to
establish a safety conscious, high performance
culture. This is aligned with the Company’s belief
that building a strong corporate culture, along with
highly engaged employees who are empowered to
succeed, is fundamental for success.

This was further demonstrated by MBSS’
achievement of a new safety record in 2018, with 3.8
million manhours LTI-free as of December 31, 2018.
MBSS moreover received ISO 9001:2015 certification
and successfully applied for ISO 14001:2015
and OHSAS 18001:2007 certification, which was
successfully achieved at the beginning of 2019 as a
manifestation of MBSS’ commitment to excellence.

Overall, the Board of Commissioners views these
developments in a positive light. We believe that
these operational and safety improvements will
make MBSS much more efficient and productive
going forward.

Business Prospects

Prospects for the coal industry, and by extension
freight rates, remain volatile due to continuous
changes in supply and demand dynamics. Among
other supporting factors, the Ministry of Energy
and Mineral Resources has set a lower production
target of around 489 million MT compared with
realized production in 2018, which should help
to align supply with demand in the short-term
especially as domestic coal consumption is rising in
line with the growing demand for power.



Dalam jangka panjang, permintaan batu bara
dari India dan berbagai negara Asia Tenggara
seperti Vietnam diproyeksikan akan meningkat,
seharusnya dapat membantu menopang harga
ekspor batubara untuk batubara termal Indonesia.
Batubara tetap merupakan pilihan termurah
untuk produksi energi skala besar dan Indonesia
menjadi lokasi pilihan yang tidak terlalu jauh dari
negara-negara tersebut.

Dalam setiap kasus peningkatan operasional
yang dicapai MBSS, serta penurunan nilai kapal-
kapal tua tertentu yang dilakukan pada tahun
2018, telah meningkatkan manajemen aset dan
pemanfaatan, yang akan membantu Perusahaan
menghadapi tantangan dengan tangguh di masa
depan. Penambahan armada yang lebih baru juga
meningkatkan ketersediaan armada dan efisiensi.
Dengan demikian, MBSS berada ditempatlebih baik
untuk memanfaatkan peluang-peluang di pasar,
serta akan berfokus pada penguatan bisnis barge
dan floating crane dengan mencari kontrak lebih
banyak, seraya tetap menekankan efisiensi biaya
dan efektivitas operasional.

Penilaian terhadap
Tata Kelola Perusahaan

Tata kelola perusahaan merupakan bagian penting
dalam perjalanan transformasi MBSS. Dewan
Komisaris senantiasa mengawasi Perusahaan
dan penerapan tata kelola perusahaan dengan
bantuan unit-unit pendukung kami, termasuk
Komite Audit dan Tata Kelola Perusahaan yang
berubah menjadi Komite Audit, Risik, and
Compliance dalam tahun ini, sebagai bagian
dari perampingan struktur organisasi. Semua
komite pendukung ini telah memberikan
bantuan berharga kepada Dewan Komisaris dan
melaksanakan tugas dengan memuaskan.

Sepanjang tahun ini, Dewan Komisaris secara
aktif terlibat dengan Direksi untuk membahas
kinerja, strategi, dan arah Perusahaan melalui
berbagai media formal dan informal. Secara
keseluruhan, kami puas terhadap penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik secara tepat,
yang telah menghasilkan peningkatan dalam
pelaporan, transparansi, dan pengendalian di
segenap jajaran Dewan

In the longer term, coal demand from India and
various Southeast Asian countries such as Vietnam
is projected to increase, which should help prop
up coal export prices for Indonesia’s thermal coal.
Coal is still the cheapest option for mass scale
energy production and Indonesia is favourably
located not too far away from these countries.

In any case the operational improvements that
MBSS has achieved, as well as the impairments of
certain aging vessels made in 2018, have resulted
in improved asset management and utilization,
which will help the Company to resiliently meet
the challenges of the future. The newer additions
to the fleet have also increased fleet availability
and efficiently. MBSS is therefore better placed to
take advantage of opportunities in the market and
as such will focus on strengthening its barge and
floating crane business by seeking more contracts,
even as it continues to emphasize cost efficiency
and operational effectiveness.

Assessment of
Corporate Governance

Corporate governance is an integral part of
MBSS’ transformation journey. The Board of
Commissioners continued to supervise the
Company and its implementation of corporate
governance with the assistance of our supporting
organs, including the Audit and Corporate
Governance Committee which changed to become
the Audit, Risk and Compliance Committee during
the year as part of streamlining the organization
structure. All of these supporting committees
have given valuable assistance to the Board of
Commissioners and satisfactorily discharged their
duties.

Throughout the year, the Board of Commissioners
actively engaged with the Board of Directors to
discuss the performance, strategy and direction
of the Company through various formal and
informal mediums. Overall, we are satisfied that
the Good Corporate Governance was properly
implemented, which has resulted in improved
reporting, transparency and control across the
Board.
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Perubahan Dewan Komisaris

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham yang
diselenggarakan pada tanggal 25 April 2018,
Bapak James Hugh Woodrow diberhentikan
dengan hormat sebagai anggota Dewan Komisaris,
dan lbu Carla Susana Iria Germino diangkat
untuk  menggantikannya. Dewan  Komisaris
menghaturkan terima kasih kepada Bapak
James Hugh Woodrow atas kontribusinya dan
mengharapkan yang terbaik untuknya.

Penutup

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih
kepada Direksi dan seluruh karyawan atas
pengabdian dan kebulatan tekad yang ditunjukkan,
sehingga berhasil mengatasi beragam tantangan
untuk mencapai peningkatan operasional, serta
pendapatan dan EBITDA yang lebih tinggi bagi
Perusahaan. Dewan Komisaris juga menghaturkan
terima kasih yang tulus kepada para pelanggan
setia MBSS dan mitra usaha, serta pemegang saham
dan seluruh pemangku kepentingan.

Dengan berbagai peningkatan operasional yang
telah dicapai pada tahun 2018 dan pengembangan
sumber daya manusia yang berkelanjutan, kami
menantikan tahun berikutnya disertai harapan
MBSS akan tetap bertahan dan melanjutkan
momentum positifnya.

Azis Armand

Changes to the
Board of Commissioners

At the 2018 General Meeting of Shareholders
held on April 25, 2018, James Hugh Woodrow
was honourably discharged as a member of the
Board of Commissioners, and Carla Susana Iria
Germino was appointed in his place. The Board of
Commissioners thanks James Hugh Woodrow for
his contributions and wishes him all the best.

Conclusion

The Board of Commissioners would like to thank
the Board of Directors and all employees for
their dedication and determination, which
successfully overcame various challenges to
achieve operational improvements as well as
higher revenue and EBITDA for the Company.
The Board of Commissioners also expresses its
sincere thanks to MBSS’ valued customers and
business partners, and all of the shareholders and
stakeholders.

Building on the many operational improvements
made in 2018 and the continued development of
the Company’s Human Resources, we look forward
to the year ahead in the expectation that MBSS
will sustain and accelerate its positive momentum.

Komisaris Utama PresidentCommissioner
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Laporan Direksi

Report from the Board of Directors

CaptainHariAnanthdn_.ar;:ganan Direktur Utama

President Director



Pemegang Saham
yang Terhormat,

Atas nama Direksi, saya ingin menyampaikan
tinjauan kami terhadap kinerja MBSS untuk tahun
fiskal 2018. Dengan gembira saya mengatakan,
setelah melewati awal yang sulit pada tahun
ini, kami berusaha menstabilkan kinerja dan
menghasilkan peningkatan yang konsisten dari
triwulan ke triwulan berikutnya. Perusahaan juga
berhasil mencapai rekor dalam hal keselamatan
dengan 3,8 juta jam kerja tanpa kecelakaan (LTI
pada akhir tahun, sebuah pencapaian yang
mengesankan, sejalan dengan peningkatan
operasional yang akan saya paparkan di bawah ini
dengan lebihrinci.

Kondisi Industri di Tahun 2018

Harga global untuk batu bara termal Indonesia
secara keseluruhan pada tahun 2018 menguat,
dipicu oleh permintaan impor yang lebih tinggi dari
China dan permintaan yang bertumbuh dari India.
Harga batu bara rata-rata sekitar US$100,0 per ton
menurut Indeks Newcastle.

Menanggapi kondisi tersebut, para produsen batu
bara Indonesia meningkatkan produksi menjadi
b48 juta metrik ton pada tahun 2018 menurut
estimasi Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral. Kebutuhan dalam negeri atau Domestic
Market Obligation (DMO) 2018 menyentuh angka
115 juta ton, sedangkan untuk kebutuhan ekspor
berada di kisaran 433 juta metrik ton.

Perusahaan logistik batu bara memperoleh
manfaat dari tren ini, meskipun kompetisi tetap
ketat karena kapasitas yang ada berlimpah,
namun hal ini tidak berarti kenaikan tarif
pengangkutan yang relatif terhadap harga batu
bara. Permintaan untuk floating crane secara
khusus meningkat, sejalan dengan peningkatan
ekspor.

Strategi, Tantangan, dan Kinerja

Tahun ini diawali dengan kondisi yang kurang
baik karena salah satu floating crane kami,
Vittoria, ditarik dari pelayaran karena insiden
kebakaran pada panel listriknya menjelang
akhir tahun 2017. Hal ini menyebabkan hilangnya
peluang yang cukup besar terhadap pendapatan
kami, serta menimbulkan biaya perbaikan yang
besar. Pendapatan juga terpengaruh oleh tidak

Respected Shareholders,

On behalf of the Board of Directors, | would like to
submit our review of MBSS’ performance for the
2018 fiscal year. | am happy to say that after a
rough start to the managed
to stabilize performance and deliver consistent
quarter-on-quarter improvement. The Company
also achieved a milestone in safety with 3.8
million man-hours LTl-free as of the end of the
year, an impressive achievement that parallels
operational improvements which | will discuss
below in more detail.

year, we

Industry Conditions in 2018

Global prices for Indonesian thermal coal were
strong overall in 2018, driven by higher China’s
import demand as well as growing Indian demand.
Coal prices averaged around US$100.0 per ton
according to the Newcastle Index.

Responding to these conditions, Indonesian coal
producers increased production to 548 million MT
in 2018 according to the Ministry of Energy and
Mineral Resources estimates. Of this amount, the
2018 Domestic Market Obligation (DMO) reached
115 million tons, while export demand amounted to
around 433 million MT.

Coal logistics companies benefitted from this trend
although competition remained intense due to
plentiful existing capacity, but this did not translate
into an increase in freight rates relative to coal
prices. Demand for floating cranes improved in
particular, in line with rising exports.

Strategy, Challenges
and Performance

The year got off to a dismal start as one of our
floating cranes, Vittoria, was out of commission due
to a fire incident in her electric panel towards the
end of 2017. This caused considerable opportunity
loss to our revenue as well as incurred major repair
costs. The revenue was also impacted by non-
performanceofcertainmajorclientcontracts,aswell
as flooding in some clients’ mines and bad weather
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tercapainya beberapa kontrak dengan klien
utama, serta banjir yang melanda tambang klien
lain, dan cuaca buruk mengakibatkan berbagai
kapal terpaksa docking. Semua ini memuncak pada
kerugian di triwulan pertama.

Meski demikian, tim berjuang bersama untuk
menemukan kontrak alternatif, termasuk sewa
spot seraya meningkatkan koordinasi antara
tim komersial, teknik, dan operasional untuk
meningkatkan ketersediaan dan pemanfaatan
armada. Semua itu untuk memastikan peningkatan
substansial di tahun mendatang. Volume batu
bara yang diangkut meningkat dari 7,0 juta metrik
ton pada triwulan pertama menjadi 7,9 juta metrik
ton pada triwulan kedua, 9,4 juta metrik ton pada
triwulan ketiga, dan 9,6 juta metrik ton pada triwulan
keempat. Jumlah keseluruhan mencapai 33,9
juta metrik ton, 24,7% lebih tinggi dibandingkan
tahun 2017.

Sejalan dengan hasil tersebut, pendapatan
secara progresif meningkat dari US$ILL4 juta
pada triwulan pertama menjadi US$18,0 juta pada
triwulan kedua, US$19,5 juta pada triwulan ketiga,
dan US$23,5 juta pada triwulan keempat; hasil
setahun penuh mencapai US$75,4 juta, 10,1% lebih
tinggi dibandingkan tahun 2017. Selain itu, kami
secara konsisten memperkokoh praktik manajemen
biaya kami untuk meningkatkan margin laba kotor
tahun 2018.

Berkat momentum positif ini, EBITDA MBSS
meningkat sebesar 28,8% menjadi US$2'+,0juta dari
US$18,6 juta pada tahun 2017. Hal ini membuktikan
program transformasi kami memang membuahkan
hasil.

Namun, perputaran yang kuat ini tidak mampu
meniadakan hasil suram pada semester pertama.
Tahun ini berakhir dengan kerugian sebesar US$8,9
juta, yang lebih lanjut ditekankan pada kerugian
pendapatan  konsolidasian  sebesar  US$16,7
juta (dibandingkan dengan kerugian sebesar
US$8,9 juta pada tahun 2017). Hal ini disebabkan
penyusutan nilai aset yang sudah berumur dan
kerugian nilai buku selanjutnya akibat pelepasan
aset tersebut.

Transformasi menuju
Keunggulan Operasional

Jika dilihat dari triwulan ke triwulan, tampak
jelas Perusahaan mengalami kemajuan,
seiring penerapan agenda transformasi untuk
keunggulan operasional yang kami mulai pada
tahun 2017 telah memberikan peningkatan positif.

resulting in forced docking of various vessels, all of
which culminated in aloss in the first quarter.

However, the team rallied together to find
alternative contracts, including spot charters while
also improving coordination between commercial,
technical and operational teams to boost fleet
availability and utilization. All of which ensured
substantial improvements in the year ahead. Total
coal volume transported increased from 7.0 million
MT in Q1 quarter to 7.9 million MT in Q2, 9.4 million
MT in Q3 and 9.6 million MT in Q4 for a total of 33.9
million MT, 24.7% higher than 2017.

In line with these results, revenue progressively
increased from USS$1L.4 million in Q1 to US$18.0
million in Q2, US$19.5 million in Q3 and US23.5
million in Q4 amounting to full year results of
US$75.4 million, 10.1% higher than 2017. In addition,
we consistently strengthened our cost management
practice in order to improve the gross profit margin
in 2018.

Thanks to this positive momentum, MBSS’ EBITDA
increased by 28.8% to US$2L.0 million from US$18.6
million in 2017, proving that our transformation
program had indeed delivered gains.

Unfortunately, this strong turnaround was unable
to negate the dismal results of the first half and the
year ended with a loss of US$8.9 million which was
further accentuated to a consolidated income loss
of US$16.7 million (compared with loss of US$8.9
million in 2017) due to the impairment of aging
assets and a subsequent loss of book value for
their disposal.

Transformation towards
Operational Excellence

Viewed on a quarter-by-quarter basis, the Company
has clearly progressed as the transformation
agenda for operational excellence that we began
in 2017 delivered positive improvement. The
improvement towards operational excellence



Peningkatan menuju keunggulan operasional
meliputi antara lain, peningkatan nyata dalam
keselamatan dengan tidak adanya jam kerja
yang hilang akibat kecelakaan (LTI} dibandingkan
dengan tahun-tahun sebelumnya; koordinasi
yang jauh meningkat antara departemen
operasional, teknik, dan komersial yang mengarah
pada pemanfaatan lebih tinggi terhadap
armada; serta waktu perputaran docking dan
perbaikan yang lebih cepat. Semua ini dicapai
dengan mengutamakan keselamatan, serta
mempertahankan  kualitas dan  keandalan
pelayanan MBSS, mempertahankan reputasi kami
sebagai pemimpin pasar.

Tinjauan yang cermat terhadap proses pengadaan
dan logistik kami, baik untuk pengadaan
bahan bakar maupun non-bahan bakar yang
menghabiskan US$28,5  juta, mendefinisikan
kembali cara pengadaan barang dan jasa selama
bertahun-tahun penuh dengan ketidakefisienan.
Tinjauan kami terhadap manajemen kinerja
vendor, otomatisasi proses dan efektivitas
organisasi yang dilakukan oleh tim pengadaan
dan logistik telah menghasilkan penghematan
biaya, visibilitas real-time, dan efisiensi yang jauh
meningkat dalam pasokan terhadap aset kami;
disamping memungkinkan kami secara proaktif
merumuskan strategi suku cadang yang penting
untuk meningkatkan waktu perputaran selama
docking. Kami juga telah mengoperasikan gudang
(dan bengkel) terpusat yang baru untuk bahan
habis pakai dan suku cadang di Balikpapan, guna
mendukung armada dan mengurangi waktu yang
diperlukan untuk penyimpanan.

Perjalanan mengutamakan keselamatan kami
lanjutkan dengan pelatihan on-board bagi awak
kapal tentang praktik keselamatan kerja oleh Tim
Keselamatan kami. Pengalaman insiden yang lalu
dijadikan pelajaran selama pelatihan ini untuk
meningkatkan kewaspadaan terhadap potensi
risiko operasional. Direksi mencontohkan komitmen
keselamatan mereka dengan melibatkan staf
operasional di darat termasuk tim di lapangan,
melalui pembicaraan rutin.

MBSS bangga akan tata kelola perusahaannya,
meski demikian kami tetap meninjau seluruh tata
kelola perusahaan terhadap piagam-piagam
Komite, seraya memberi perhatian khusus terhadap
persyaratan pengendalian, tata kelola, dan
manajemen risiko serta menerapkan teknologi
digital sesuai kebutuhan, untuk memfasilitasi arus
informasi yang lancar.

Peningkatan ini secara keseluruhan—yang masih
berlangsung—secara nyata telah memperkokoh
dan menyiapkan Perusahaan untuk tumbuh. Kami
berharap akan melihat lebih banyak manfaat dan
penciptaan nilai di masa mendatang.

include, among others, a remarkable progress in
safety with negligible LTI compared to previous
years; much improved coordination between
teams leading to higher fleet utilization; and faster
docking and repair turnaround times. All of this was
achieved while putting safety first and maintaining
the quality and reliability of MBSS’ services,
maintaining our reputation as a market leader.

An end to end review of our Procurement and
Logistics processes both for fuel and non-fuel
procurement, amounting to US$28.5 million spend,
redefined the set ways of procurement of goods
and services over the years which were fraught
with inefficiencies. The review of our vendor
performance management, automation of
processes and organization effectiveness of both
procurement and logistics teams has provided cost
benefits, real-time visibility and much improved
efficiencies in the supplies to our assets. This also
allowed us to proactively formulate a critical spares
strategy thereby improving turnaround times
during docking. We were also able to start
operations in our new centralised warehouse (and
workshop) for consumables and spare parts in
Balikpapantosupportthe fleetand reduceinventory
lead times.

The safety journey continued with the on-board
training of the crew on safe working practices
by our Safety Team. Lessons learned from past
incidents were used during this training to raise
awareness of the potential operational risks. The
Board of Directors demonstrated by example their
safety commitment by engaging operational staff
onshore including site teams, through regular talks.

MBSS is proud of its corporate governance,
nevertheless we reviewed our entire corporate
governance against the Committee charters while
paying special attention to controls, governance,
risk management requirements and applied
digital technology, where possible, to facilitate a
seamless flow of information.

Altogether these improvements—which are still
ongoing—have visibly strengthened the Company
and prepared it for growth, and we expect to see
added benefits and value in the future.
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Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Sebagai perusahaan yang terbuka dan terkemuka
di sektor kami serta anak perusahaan dari
Grup Indika Energy, penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik merupakan prioritas utama.
Tantangannya adalah memastikan tata kelola
perusahaan yang baik ditegakkan dalam cara
yang mendukung bukan menghambat proses
dan keputusan bisnis, seraya tetap setia pada
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik.
Meskipun selalu ada ruang untuk peningkatan,
secara keseluruhan kami puas akan pelaksanaan
tata kelola perusahaan yang baik di MBSS
sepanjang tahun ini dan Kode Etik Perusahaan
telah disosialisasikan secara memadai kepada
seluruh karyawan.

Prospek Perusahaan

Ada indikasi bahwa produksi batu bara Indonesia
akan tetap atau bahkan menurun sepanjang
tahun menurut Asosiasi Pertambangan Batu Bara
Indonesia. Sebagian besar tergantung pada
kebutuhan China sebagai konsumen utama impor
batu bara termal Indonesia. Karena itu kami
memperkirakan akan menghadapi tantangan
lanjutan pada tahun 2019, tergantung pada harga
batu bara dan tarif pengangkutan yang terkait.

Meski demikian, kemajuan dalam efisiensi
operasional Perusahaan yang ditunjang oleh
cadangan kas yang solid senilai US$40,0 juta pada
akhir tahun membuktikan Perusahaan berada
dalam kondisi yang baik dan siap untuk tumbuh.
Berpijak pada momentum positif yang telah kami
perlihatkan pada tahun 2018, kami secara agresif
akan berfokus mencari kontrak-kontrak baru pada
tahun 2019 serta mulai merumuskan rencana untuk
mengurangi secara bertahap kapal-kapal berumur
kami selama beberapa tahun ke depan sebagai
bagian dari strategi kami untuk membangun
armada yang lebih muda agar tetap kompetitif.

Implementation of Good
Corporate Governance

As a publicly listed market leader in our sector
and a subsidiary of Indika Energy Group,
implementation of Good Corporate Governance
is a top priority. The challenge is to ensure that
good corporate governance is enforced in a way
that supports rather than hampers business
core and processes, while remaining true to
the core principles. While there is always room
for improvement, overall we are satisfied that
corporate governance was properly carried out in
MBSS during the year and that the Company’s Code
of Ethics have been adequately socialized to all
employees.

Prospects of the Company

There are indications that Indonesian coal
production may flatten or even decline during the
year according to the Indonesian Coal Mining
Association. Much of it depends on China’s demand
as the main consumer of Indonesia’s thermal coal
import. We therefore expect to face continued
challenges in 2019, depending on coal prices and
associated freight rates.

However, the progress in the Company’s operational
efficiency, backed by solid cash reserves of
US$40.0 million at year end highlights that the
Company is in good shape and is ready for growth.
Building on the positive momentum that we
demonstrated in 2018, we will aggressively focus
on looking for new contracts in 2019 and begin
formulating the plan to phase out our aging vessels
over the next few years as part of our strategy to
build a younger fleet and stay competitive.



Perubahan Direksi

Selama tahun ini tidak ada perubahan komposisi
Direksi tetap stabil. Seluruh anggota Direksi bekerja
sama dengan erat untuk mengatasi berbagai

tantangan yang dihadapi Perusahaan dan
meningkatkan kinerja.

Penutup dan Apresiasi

Menatap kembali tahun transformasi ini

sebagai persiapan untuk bertumbuh, Saya ingin
mengucapkan terima kasih kepada seluruh
karyawan kami atas kerja keras mereka. Kami
juga menyampaikan penghargaan yang sangat
tinggi kepada para pelanggan setia, mitra usaha,
Dewan Komisaris, dan para pemegang saham kami,
yang senantiasa memberi dukungan dan percaya
pada potensi kami.

Tetaplah meyakini bahwa kami akan bergerak maju

dengan pasti dalam gelombang momentum positif
ini, untuk mewujudkan potensi MBSS sepenuhnya.

CaptainHari Ananthanarayanan

Changes to the Board of Directors

During the year there were no changes to the
composition of the Board of Directors which
remained stable. All members of the Board of
Directors worked closely together to overcome
the challenges facing the Company and
improve performance.

Closing & Appreciation

Looking back at this transformational year in
preparation for growth, | would like to thank all of our
employees for their hard work. We also convey our
enormous appreciation to our valuable customers,
business partners, the Board of Commissioners, and
our shareholders, who have continued to support
and believe in our potential.

Please be reassured that we wills move decisively
forward on this positive wave of momentum, with the
goal of realizing MBSS’ potential to the fullest.

Direktur Utama President Director
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Jajaran Direksi

Board of Directors

o

CaptainHariAnanthanarayanan
Direktur Utama
President Director



Lucas Djunaidi
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Surya Aribowo
Direktur Independen
Independent Director
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Pernyataan

Pertanggungjawaban
Dewan Komisaris dan Direksi

Statement of Responsibility of the Board of

Commissioners and Board of Directors

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2018

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Board of Commissioners’ and Board of Directors’
Statement on Responsibility for The 2018 Annual Report of

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT MITRABAHTERA SEGARA SEJATI
Tbk Tahun 2018 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikianpernyataaninidibuatdengansebenarnya.

We, the undersigned, hereby state that all
information contained in the 2018 Annual Report
of PT MITRABAHTERA SEGARA SEJATI TBK has
been presented in its entirety, and assume fully
responsible for the accuracy of the contents of the
Company’s annual report.

The statement is hereby made in all truthfulness.



Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Azis Armand
Komisaris Utama
President Commissioner

Mﬁé'

Nurcahya Basuki

Komisaris
Commission

—

Grusmins —F—

CarlaSusana Agoes Rianto Silaban Harry Wiguna

IriaGermino Komisaris Independen

Komisaris
Commissioner

Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Dewan Direksi
Board of Directors

X

Captain Hari Ananthanarayanan
Direktur Utama
President Director

Surya Aribowo
Direktur Independen
Independent Director

Lucas Djunaidi
Wakil Direktur Utama
Vice President Director
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Profil Perusahaan

Company Profile

Identitas Perusahaan
Corporate Identity

Nama Perusahaan
Company’s Name

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Telepon (62-21) 57944755

Phone (62-21) 57944766

Faks (62-21) 57944767

Fax (62-21) 57944768

Email corporate.secretary@mbss.co.id
Email investor.relations@mbss.co.id
Website " »

Website www.mbss.co.i

Kode Emiten R

Ticker Code

Kegiatan Usaha Utama Pelayaran

Core Business Shipping

Produk Utama Perusahaan/ Anak Perusahaan
Company/ Subsidiaries Core Product

Jasa Logistik Laut dan Transshipment
Sea Logistic and Transshipment Service

Alamat Perusahaan
Company Address

Menara Karya, Lantai 12,
JI. H.R. Rasuna Said Blok X-5 Kav. 1-2,
Kuningan, Jakarta 12950, Indonesia

Tanggal Pendirian
Establishment

24 Maret 1994
March 24, 1994

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp600.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Rp175.002.663.900

Paid Up Capital

PT Indika Energy Infrastructure: 51,0%
Kepemilikan The China Navigation Company Pte Ltd: 25,7%
Shareholders Drs. Lo Kheng Hong; 5,1%

Masyarakat / Public: 18,2%

Tanggal Pencatatan di Bursa Efek Indonesia
Recording Date on the Indonesian Stock Exchange (IDX)

6 April 2011
April 6, 2011



Sekilas MBSS
MBSS at a Glance

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk (MBSS)
adalah salah satu perusahaan jasa logistik laut
dan transshipment terkemuka di Indonesia yang
menyediakan solusi logistik dan transportasi
laut terpadu untuk transshipment barang curah,
terutama batu bara. MBSS didirikan di Jakarta,
Indonesia pada tahun 1994, sebagai perusahaan
pelayaran. Dengan berjalannya waktu, fasilitas
dan armada serta jasa yang diberikan senantiasa
berkembang menjadi penyedia jasa logistik laut
dan transshipment yang unggul, yang mampu
memenuhi kebutuhan klien secara konsisten.

Di tahun 2011, MBSS menjadi perusahaan
publik yang tercatat di Bursa Efek Indonesia.
Pada tahun yang sama, MBSS menjadi bagian
dari Grup Indika Energy. Dengan menerapkan
standar operasi internasional serta praktik
industri  terbaik, MBSS berkomitmen untuk
mencapai pertumbuhan yang berkesinambungan
dan unggul melalui strategi bisnis MBSS dan
efisiensi operasi untuk memastikan pelayanan
yang handal sehingga memberikan keuntungan
bagi kedua pihak baik para pelanggan maupun
MBSS.

Kegiatan Usaha
Company Activities

MBSS menyediakan solusi logistik dan transportasi
laut terpadu untuk barang curah, terutama
batu bara. MBSS mengoperasikan armada besar
terdiri dari tug boat, barge, dan floating crane,
yang memampukan Perusahaan menyediakan jasa
logistik terpadu mulai dari penanganan material
hingga jasa barging dan transshipment.

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk (MBSS) is a
leading Indonesian provider of integrated one-stop
sea logistics and transportation solutions for bulk
materials, particularly coal. Since its establishment
in 1994 as a shipping company, MBSS has
gradually expanded its facilities, fleet and overall
services to become a premier provider capable of
consistently meeting client requirements.

In 2011, MBSS successfully listed on the Indonesia
Stock Exchange. Inthe same year, MBSS alsobecame
a member of the Indika Energy Group. Applying
international operating standards and industry
best practices, MBSS is committed to sustainable
growth and excellence through its business
strategy and efficient operations to ensure reliable
service and win-win solutions for clients.

MBSS provides integrated one-stop sea logistics
and transportation solutions for bulk materials,
particularly coal. In order to so, MBSS operates
a large fleet of tugs and barges as well as floating
cranes, enabling it to provide integrated logistics
services from material handling to barging and
transshipment services.
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Struktur Organisasi

Organizational Structure

Designated Person

r———— Ashore (DPA)
President @
Director

Business Support Internal Audit

""" and ICT Sr. Manager 1 Sr.Manager



CFO
(Vice President Director)

Commercial and Business
Development Director

Asset Management
Director

GMFinance and
Accounting

GM Corporate
Planning

GM Legaland
Corporate Secretary

Sr. Manager Supply Chain

Management

GM General Affair and

External Relations

GM Commercial

Commercial Advisor

GM Operation

GM Crewing

HSE Manager
QA Manager

Operation Advisor

Technical Advisor

GM Technical

Human Capital
Sr. Manager
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Visi dan Misi

Vision and Mission

Visi
Vision

Menjadi perusahaan tingkat dunia yang dikenal karena keunggulan
operasionalnya dengan menyediakan solusi untuk logistik laut
dan transshipment.

To be a world class company providing sea logistics and transshipment
solutions recognized for operational excellence.

Misi
Mission

Menyediakan solusi berkudlitas tinggi untuk logistik laut dan
transshipment untuk batu bara dan barang-barang curah lainnya.

To provide high quality solutions in sea logistics and transshipment for
coal and other bulk materials.



Perusahaan Tingkat Dunia
World Class Company

Perusahaan dengan skala memadai, yang
dikenal karena standar kualitasnya, dikelola oleh
manajemen yang handal menerapkan praktik-
praktik terbaik, sehingga mampu berkompetisi di
lingkungan global.

A sizeable company with renowned quality
standards, and is competently managed through
employment of management best practices
capable of competing in global environment.

Solusi Berkualitas Tinggi
High Quality Solution

Terintegrasi, dapat diandalkan, dan sesuai dengan
kebutuhan klien.

Integrated, reliable, tailored to client needs.

Logistik Laut dan Transshipment
Sea Logistics and Transshipment

Dari pelabuhan muat ke pelabuhan bongkar dan
dari pelabuhan muat ke anchorage point.

From loading port to unloading and from loading
port to anchorage point.

Keunggulan Operasional
Operational Excellence

Menerapkan standar operasional dan praktik
terbaik di bidang industri terkait dalam
kegiatan operasionalnya.

We apply operating standards and industry best
practices in our operations.

Pengangkutan Laut untuk Batu Bara dan
Barang-barang Curah Lainnya
Shipment for Coal and Other Bulk Materials

Barang curah dari produsen dan pengguna sumber
daya alam dengan fokus utama pada batu bara.

Bulk material for natural resources producers and
end users, with a focus on coal.
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Profil
Dewan Komisaris

Board of Commissioners Profile

Azis Armand
Komisaris Utama
President Commissioner

J i |



Warga negara Indonesia, usia 51 tahun, menjabat
sebagai Komisaris Utama MBSS (sejak April 2017),
berdasarkan Akta Nomor 09 tertanggal 20 April 2017.

Beliau menjabat Direktur Pelaksana & CEO PT Indika
Energy Tbk. (sejak April 2018), Presiden Komisaris
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk (sejak April 2017)
dan PT Indika Indonesia Resources (sejak Maret
2017), Komisaris Utama PT Kideco Jaya Agung
(sejak Januari 2018), Wakil Direktur Utama PT Indika
Inti Corpindo (sejak April 2016) serta Direktur PT
Indika Energy Infrastructure (sejak Desember 2016).
Beliau juga menjabat sebagai Anggota Komite
Proyek & Investment dan Komite Human Capital di
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. (sejak April 2018),
Anggota Komite Human Capital di PT Petrosea Tbk
(sejak April 2018) serta Anggota Komite Human
Capital di PT Tripatra Engineering dan PT Tripatra
Engineers & Constructors (sejak April 2017).

Beliau pernah menjabat sebagai Komisaris PT
Petrosea Tbk. (2009—2013 dan 2016—2018). Beliau
menmiliki lebih dari 15 tahun pengalaman di bidang
Corporate Finance dan Investasi. Beliau pernah
berkarir di PT Pemeringkat Efek Indonesia (1995—
1997) dan JP Morgan Chase (1997—2004).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia pada tahun
1991 dan Master di bidang Urban Planning dari
University of lllinois, Urbana-Champaign, Amerika
Serikat pada tahun 1995.

Indonesian Citizen, age 51, appointed as President
Commissioner of MBSS (since April 2017), as referred
toin Deed Number 09 dated 20 April 2017.

He concurrently serves as Managing Director &
CEO of PT Indika Energy Tbk. (since April 2018),
President Commissioner of PT Mitrabahtera
Segara Sejati Tbk. (since April 2017) and PT Indika
Indonesia Resources (since March 2017), President
Commissioner of PT Kideco Jaya Agung (since
January 2018), Vice President Director of PT Indika
Inti Corpindo (since April 2016) as well as Director
of PT Indika Energy Infrastructure (since December
2016). He also serves as a Member of the Project
& Investment Committee and Human Capital
Committee at PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk.
(since April 2018), a Member of the Human Capital
Committee at PT Petrosea Tbk (since April 2018) as
well as a Member of the Human Capital Committee
at PT Tripatra Engineering and PT Tripatra
Engineers & Constructors (since April 2017).

Previously he was also Commissioner of Petrosea
(2009—2013 and 2016—2018). He has more than
15 years of experience in Corporate Finance and
Investment. He also served at PT Pemeringkat Efek
Indonesia (1995—1997) and JP Morgan Chase
(1997—2004).

He earned his Bachelor’s Degree in Economics from
the University of Indonesia in 1991 and Master’s
Degree in Urban Planning from the University of
lllinois, Urbana-Champaign, USAin 1995.
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Carla Susana Iria Germino
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Asing, 47 tahun. Carla Susana Iria
Germino bergabung di MBSS menggantikan James
Hugh Woodrow saat ditutupnya RUPST tanggal
25 April 2018. Sebelum beliau bergabung di MBSS
sebagai anggota Komite Project and Investment,
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris 2
Juni 2017. Beliau bergabung dengan CNCo sebagai
General Manager - Commercial, Swire Bulk Logistics
pada bulan September 2015 dan ditunjuk sebagai
General Manager Swire Bulk Logistics pada bulan
Juli 2017. Susana belajar Naval Engineering di
Portugal, dari mana la berasal dan menghabiskan
tahun pertama karirnya bekerja di galangan kapal
di negara asalnya. Setelah itu, beliau bergabung
dengan  Lloyd’s Register, bekerja di London,
Shanghai, dan Hamburg. Susana meninggalkan
Lloyd’s Register untuk bergabung dengan 3rd
Party Technical Manager, yang pertama sebagai
Commercial Manager dan kemudian sebagai
Managing Director kantor mereka di Glasgow.
Dalam peran ini, beliau bertanggung jawab atas
pengelolaan teknik 16 handymax dan panamax
dalam jumlah yang banyak. Pada tahun 2009,
beliau menjadi Commercial Director di Thoresen
Co (Bangkok), di mana beliau bertanggung jawab
untuk men-charter atau pengoperasian dan
penjualan dan pembelian kapal. Pada tahun 2012,
Susana bergabung dengan Steamships Shipping,
anggota Swire Group di Papua Nugini sebagai
General Manager.

Foreign Citizen, 47 years old. Carla Susana Iria
Germino was appointed as a Commissioner of
MBSS replacing James Hugh Woodrow on the
closing of Annual General Meeting of Shareholders
April 25th, 2018. Prior to that, She joined MBSS as Risk
& Investment Committee member based on MBSS
Board of Commissioners Letter of Decree in June
2nd, 2017. She joined CNCo as General Manager
- Commercial, Swire Bulk Logistics in September
2015 and was appointed General Manager, Swire
Bulk Logistics in July 2017. Susana studied Naval
Engineering in Portugal, where She is originally
from and spent the first years of her career working
in shipyards in her home country. Afterwards, She
joined Lloyd’s Register, working in London, Shanghai
and Hamburg. Susana left Lloyd’s Register to
join a 3rd Party Technical Manager, first as
the Commercial Manager and later as Managing
Director of their office in Glasgow. In this role, She
was responsible for the technical management
of 16 handymax and panamax bulk carriers. In
2009, She became the Commercial Director of
Thoresen Co (Bangkok), where She was in charge
of chartering, operations and sale and purchase
of vessels. In 2012, Susana joined Steamships
Shipping, a member of the Swire Group in Papua
New Guinea as General Manager.



Warga Negara Indonesia, 4
tahun. Menjabat sebagai
Komisaris MBSS sejak 2010.
Beliau juga menjabat sebagai
anggota Dewan Pengawas
Teladan Utama Foundation
(sejak  2008), Komisaris
PT Teladan Investama
(sejak 2008), Komisaris PT
Teladan Properties (sejak
2005), Direktur PT Teladan
Resources  (sejak  2016),
Direktur PT Teladan Utama
(sejak 2008), Komisaris PT
Premindo Resources (sejak
2008), Komisaris PT Imeco
Inter Sarana (2016), Komisaris
Utama PT Imeco Inter Sarana
(2017), Komisaris Utama PT
Aquaria Shipping (sejak 2015),
Direktur PT Teladan Prima Agro
(sejak 2012), Komisaris Teladan
Prima Group of Companies
(sejak 2005), Komisaris PT
Teladan Pusaka (sejak 2008),
Komisaris PT Indira Investindo
(sejak 2007), Direktur PT
Bahtera Daya Utama (sejak
2013),DirekturPTBahteraMitra
Utama (sejak 2013), Komisaris
Utama PT Bina Khatulistiwa
Prima (sejak 2014), Direktur
PT Trifekta Multi Investama
(sejak 2014), Direktur PT. Trans
Sarana Mitra (sejak 2012),
Direktur PT. Trans Marine
Utama (sejak 2014), Komisaris
PT. Imeco Multi Infrastruktur
(sejak 2016), Direktur PT.
Wahana Investindo Nusantara
(sejak 2016), dan Direktur PT.
Wahana Investama Nusantara
(sejak 2016). Beliau lulus dari
Pepperdine University sebagai
Sarjana Sains untuk Bisnis
Internasional padatahun 2000
dan menyelesaikan program
pendidikan eksekutif di INSEAD
dalam bidang Finance for
Executives pada tahun 2017.

Indonesian Citizen, 41 years
old. Serves as Commissioner of
MBSS since 2010. He also serves
as Supervisory Board member
of Teladan Utama Foundation
(since 2008), Commissioner
of PT Teladan Investama
(since 2008), Commissioner
of PT Teladan Properties (since
2005), Director of PT Teladan
Resources (since  2016),
Director of PT Teladan Utama
(since 2008), Commissioner
of PT Premindo Resources
(since 2008), Commissioner of
PT Imeco Inter Sarana (2016),
President Commissioner of
PT Imeco Inter Sarana (2017),
President Commissioner of
PT Aquaria Shipping (since
2015), Director of PT Teladan
Prima Agro (since 2012),
Commissioner of Teladan
Prima Group of Companies
(since 2005), Commissioner
of PT Tri Investama (since
2007), Commissioner  of
PT Teladan Pusaka (since
2008), Commissioner of PT
Indira Investindo (since 2007),
Director of PT Bahtera Daya
Utama (since 2013), Director of
PT Bahtera Mitra Utama (since
2013), President Commissioner
of PT Bina Khatulistiwa Prima
(since 2014), Director of PT
Trifekta Multi Investama (since
2014), and Director of PT. Trans
Sarana Mitra (since 2012),
Director of PT. Trans Marine
Utama (since 2014), Director
of PT. Matra Daya Investama
(since 2014), Commissioner of
PT. Imeco Multi Infrastruktur
(since 2016), Director of PT.
Wahana Investindo Nusantara
(since 2016), dan Director of PT.
Wahana Investama Nusantara
(since 2016). He graduated
from Pepperdine University
as Bachelor of Science for
International Business in 2000
and in 2017 he has completed
executive education program
at INSEAD in Finance
for Executives.

Nurcahya Basuki
Komisaris
Commissioner
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Agoes Rianto Silaban
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, 56 tahun. Menjabat
sebagai Komisaris Independen MBSS sejak 2013.
Saatinijugasebagai Anggota Dewan Pertimbangan
di Kamar Dagang dan Industri (KADIN) Indonesia,
Ketua Komite Tetap Energi Minyak & Gas (2011),
Wakil Ketua Umum KADIN (2009). Presiden
Direktur PT Mega Pratama Semesta sejak 1998 dan
Managing Director PT Polaris Sakti sejak 1988. Dari
tahun 1986—1988 bekerja di Badan Pengkajian
dan Penerapan Teknologi (BPPT), pada saat yang
sama diperbantukan pada PT Industri Pesawat
Terbang Nusantara (IPTN). Lulus dari Sekolah Tinggi
llmu Ekonomi Indonesia jurusan Akuntansi pada
tahun 1986.

Indonesian Citizen, 56 years old. Appointed as
Independent Commissioner of MBSS since 2013.
He currently also serves as a Member of Advisory
Council at the Indonesian Chamber of Commerce
& Industry (KADIN) Indonesia, former Chairman
of the KADIN Oil & Gas Committee (2011) and Vice
Chairman of KADIN (2009). President Director of PT
Mega Pratama Semesta since 1998 and Managing
Director of PT Polaris Sakti since 1988. During 1986—
1988 worked at Badan Pengkajian dan Penerapan
Teknologi (BPPT) and at the same time assigned
at PT Industri Pesawat Terbang Nusantara (The
Indonesian Aircraft Industry). He graduated from
Sekolah Tinggi Ekonomi Indonesia majoring in
Accounting in 1986.



Warga Negara Indonesia, 64
tahun. Komisaris Independen
MBSS sejak 2010. Anggota
Komite Audit PT Swadharma
Bhakti Sedaya Finance Sejak
April 2018—saat ini, anggota
Komite Audit Astra Graphia
Sejak April 2016—April 2018,
Anggota Komite Audit PT Astra
Auto Finance sejak Maret
2017—April 2018, dan anggota
Komite  Audit PT  Astra
Internasional Tbk sejak
2013—Juni 2016, Komisaris
Independen PT Golden Eagle
Energy Tbk (d/h  PT
Entertainment International
Tbk) sejak 2011—Juni 2017, dan
Direktur Utama di PT Eagle
Capital sejak 2009—saat
ini. Sebelumnya menjabat
sebagai Komisaris Utama
KPEI(2010—2013), Komisaris
Independen di KPEI (2007—
2010), Direktur Eksekutif di PT
Danareksa (Persero)(2005—
2009), Komisaris di PT
Danareksa sekuritas (2008—
2009), Komisaris di PT
Danareksa Investment
Management (2005—2008),
Komisaris di PT Danareksa
Finance (2005—2009),
Direktur Pencatatan PT Bursa
Efek Jakarta (2002—2005),
Direktur Perdagangan dan
Pencatatan PT Bursa Efek
Jakarta (1999—2002), Direktur
UtamadiPTSinarmasSekuritas
(1995—1999), Direktur di PT
Prima Sekuritas Indonesia
(1991—1995), Direktur di PT
Bina Tatalaksana Pacific
(1989—1991), Treasury Senior
Manager di PT BT Lippo
Leasing (1989—1981), Deputy
Treasury Manager PT ASEAM
Indonesia (Non-Bank Financial
Institution) (1981—1989), dan
Head of Division Accounting
PT  Satya Raya Indah
Woodbased Industries (1978—
1981). Lulus dari Fakultas
Ekonomi Jurusan Akuntansi
Universitas Indonesia pada
tahun 1981.

Indonesia Citizen, 64 years old.
Independent Commissioner of
MBSS since 2010. He serves as
an Audit Committee member of
PT Swadharma Bhakti Sedaya
Finance Since April 2018—
currently, Audit Committee
Member of Astra Graphia from
April 2016 to April 2018, Audit
Committee Member of PT
Astra Auto Finance from March
2017 to April 2018, and was an
Audit Committee member of PT
Astra Internasional Tbk since
2013 - June 2016, Independent
Commissioner of PT Golden
Eagle Energy Tbk (formerly PT
Entertainment International
Tbk) since 2011—June 2017,
and President Director of
PT Eagle Capital since 2009
until currently. Prior to
that, He served as President
Commissioner of KPEI
(2010—2013),  Independent
Commissioner of KPEI (2007—
2010), Executive Director of
PT  Danareksa  (Persero)
(2005—2009), Commissioner
of PT Danareksa Sekuritas
(2008—2009), Commissioner
of PT Danareksa Investment
Management (2005—2008),
Commissionerof PTDanareksa
Finance (2005—2009), Listing
Director of PT Bursa Efek
Jakarta (2002—2005), Trade
and Listing Director of PT
Bursa Efek Jakarta (1999—
2002), President Director of PT
Sinar Mas Sekuritas (1995—
1999), Director of PT Prima
Sekuritas Indonesia (1991—
1995), Director of PT Bina
Tatalaksana Pacific  (1989—
1991), Treasury Senior Manager
of PT BT Lippo Leasing (1989—
1981), Deputy  Treasury
Manager PT ASEAM Indonesia
(Non Bank Financial
Institution) (1981—1989) and
Head of Division Accounting
PT  Satya Raya Indah
Woodbased Industries (1978—
1981). Graduated from
University of Indonesia,
Faculty of Economy majoring
in Accountancy in 1981.

Harry Wiguna
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Profil Direksi

Board of Directors Profile

CaptainHariAnanthanarayanan
Direktur Utama \
President Director



Warga Negara Singapura, 56 tahun. Diangkat
sebagai Direktur Utama MBSS sejak RUPST dan
RUPSLB Perseroan tanggal 9 September 2016.
Capt. Hari kaya akan pengalaman dalam industri
Perkapalan dan industri Minyak & Gas selama
39 tahun dalam kepemimpinan, komersial dan
operasional, pengiriman ekstensif, multimodal
logistik, supply chain manajemen, Health Safety,
Security & Environment (HSSE), identifikasi risiko/
mitigasi dan manajemen krisis.

Dengan beberapa tahun pengalaman kerja di
Eropa dan Asia (London, Kuala Lumpur, Singapura
& Indonesia) dalam industri perkapalan, bahan
kimia, minyak dan gas, Capt. Hari bergabung
dengan Grup Indika pada bulan Juni 2016 dan
secara resmi ditunjuk sebagai Presiden Direktur
dan CEO MBSS pada bulan September 2016. Capt.
Hari menghabiskan 12 tahun (2001—2013) di BP
dengan berbagai posisi kepemimpinan dalam Divisi
BP Perdagangan, Bahan Kimia, dan Perkapalan
hingga menjabat sebagai Direktur Proyek (2013—
2016) dalam mendirikan joint venture dalam bidang
kegiatan usaha hilir di Indonesia dengan sebuah
Perusahaan minyak terkemuka. Setelah 16 tahun
di laut (1979—1995) dalam berbagai pengalaman
yang semakin memuncak dari Deck Kadet sampai
menjadi Kapten berlayar yang didominasi kapal
minyak, Capt. Hari memulai karirnya di darat
sebagai Konsultan Kelautan Khusus (1995—1998)
dan setelah itu beliau direkrut oleh Shell Pulau
Bukom, Singapura (1998—2000) dan Tim Logistik
Kimia Shell Singapura (2000—2001).

Capt. Hari pernah tergabung dalam Anggota
Dewan Chapter of the Chartered di Lembaga
Logistik dan Transportasi Singapura (1999—2013),
Anggota Komite Tanggung Jawab Sosial di Kamar
Dagang Inggris Singapura, bersama Lembaga
Carteran dari Arbiter London (2009—2012), menjadi
Ketua Komite Pertanggungjawaban di Dewan
IndustriKimia Singapura (2002—2004) dananggota
dari Lembaga Carteran Shipbrokers London.

Capt. Hari memegang ijazah Sarjana Hukum
Maritim & Arbitrase dengan NUS Singapura (2011),
Sertifikat Pascasarjana di Arbitrase Internasional
dari National University of Singapore (2010),
Magister Bisnis Administrasi (MBA) dari Leicester
University, UK (2002), Diploma Lanjutan dalam
Manajemen Transportasi dari Lembaga Carter
Transportasi (1997), lulus dari ujian kualifikasi akhir
untuk keanggotaan The Chartered Institute of Ship
brokers UK (1992) dan Sertifikat Master Mariner
kelas 1 (Luar Negeri) dari Inggris.

Singapore Citizen, 56 years old. Appointed as
President Director of MBSS since the AGMS and
EGMS of the Company dated on September
9, 2016. Capt. Hari has a wealth of experience
in the Shipping industry and Oil & Gas industry
over the past 39 years in leadership, commercial
and operational, extensive shipping, multimodal
logistics, supply chain management, Health Safety,
Security & Environment (HSSE), risk identification/
mitigation and crisis management.

With several years of working experience across
Europe and Asia (London, Kuala Lumpur, Singapore
& Indonesia) in the shipping, chemicals, oil and gas
industries, Capt. Hari joined the Indika Group in
June 2016 and was officially named as the President
Director and CEO of MBSS in September 2016.
Capt. Hari has spent 12 years (2001—2013) at BP
in various leadership positions within BP’s Trading,
Chemical, Shipping divisions following which He
was Project Director (2013—2016) setting up a
Joint Venture of a downstream retailing business in
Indonesia with a Major Oil Company. After sixteen
years at sea (1979—1995) in various ascending
capacities from Deck Cadet to Captain sailing on
predominantly oil tankers, Capt. Hari started his
career ashore as a specialized Marine Consultant
(1995—1998) and was thereafter absorbed into
Shell Singapore’s Pulau Bukom (1998—2000) and
Shell’s Singapore office Chemical Logistics team
(2000—2001).

Capt. Hari was a Board Member of the Singapore
Chapter of the Chartered Institute of Logistics and
Transport (1999—2013), a Member of Corporate
Social Responsibility Committee of Singapore’s
British Chamber of Commerce, a Fellow of the
Chartered Institute of Arbitrators London (2009—
2012), Chaired the Responsible Care Committee of
the Singapore Chemicals Industries Council (2002—
2004) and a Member of the Chartered Institute of
Shipbrokers London.

Capt. Hari holds a Graduate Diploma in Maritime
Law & Arbitration with NUS Singapore (2011), a
Graduate Certificate in International Arbitration
from National University of Singapore (2010), an MBA
from Leicester University UK (2002), an Advanced
Diploma in Transportation Management from the
Chartered Institute of Transport (1997), passed
qualifying exams for the Chartered Institute of Ship
brokers UK membership (1992) and a Master Mariner
Class 1 (Foreign Going) Certificate from UK.
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Warga Negara Indonesia, 47 tahun. Menjabat
sebagai Wakil Direktur Utama MBSS sejak November
2013. Selain peranannya di MBSS, Bapak Lucas
Djunaidi saat ini juga memegang posisi Presiden
Direktur PT Mitra Swire CTM (sejak 2016—sekarang]),
Presiden Direktur PT Mitra Alam Segara Sejati (sejak
2016-sekarang), Direktur di PT Cotrans Asia (sejak
2014—sekarang), Direktur di PT Indika Inti Corpindo
(sejak penunjukkannya di tahun 2008—sekarang).
Sebelumnya ia menjabat sebagai Komisaris MBSS
(2011—2013), Deputy Director-Financial Controller
di PT Indika Energy Tbk sejak bergabung pada tahun
2004 sampai dengan April 2016, Direktur di PT Kideco
Jaya Agung (2008—awal Desember 2017) serta
Komisaris PT Tripatra Engineers and Constructors
dan Komisaris di PT Tripatra Engineering (sejak
2015 sampai April 2016). Sebelumnya menjabat
sebagai General Manager Sinar Mas Group, Pulp
and Paper Division, selama sembilan tahun dan
sebagai Senior Auditor di Prasetio, Utomo & Co,
kantor akuntan publik selama dua tahun. Bapak
Djunaidi memperoleh gelar Sarjana Ekonomi, jurusan
Akuntansi, dari Universitas Trisakti, Jakarta. Beliau
juga menghadiri beberapa Executive Leadership
Development Programs, salah satunya di Wharton
Business School, University of Pennsylvania pada
bulan Mei 2012 (CFO: Becoming a Strategic Partner].
Beliau mendapatkan Certified  Professional
Management Accountant dari IAMI pada bulan
September 2012.

Indonesian Citizen, 47 years old. Appointed as a Vice
President Director of MBSS since November 2013.
In addition to his role at MBSS, Lucas Djunaidi is
concurrentlyservingasPresidentDirector of PTMitra
Swire CTM (since 2016—now), President Director
of PT Mitra Alam Segara Sejati (since 2016-now]),
Director of PT Cotrans Asia (since 2014—now) and
Director of PT Indika Inti Corpindo (appointed since
2008—now). Previously, He was the Commissioner
of MBSS (2011—2013), Deputy Director-Financial
Controller at PT Indika Energy Tbk, the Company
he worked since he joined in 2004 (until April
2016), former Director of PT Kideco Jaya Agung
(2008-early December 2017) and Commissioner
of PT Tripatra Engineers and Constructors and
Commissioner of PT Tripatra Engineering (since
2015—April 2016). He was previously employed as
General Manager at the Sinar Mas Group, Pulp and
Paper Division for nine years and a Senior Auditor
with Prasetio, Utomo & Co, a public accounting firm
for two years. Lucas Djunaidi obtained his Bachelor
degree in Economics, majoring in Accounting, from
the University of Trisakti, Jakarta. He also attended
various  Executive  Leadership  Development
Programs, namely at Wharton Business School,
University of Pennsylvania, USA in May 2012 (CFO:
Becoming a Strategic Partner). He was awarded a
Certified Professional Management Accountant
from IAMlin September 2012.

Lucas Djunaidi
Wakil Direktur Utama
Vice President Director



Surya Aribowo
Direktur Independen
Independent Director

Warga Negara Indonesia, 55 tahun. Diangkat
sebagai Direktur Independen MBSS sejak RUPST
dan RUPSLB Perseroan tanggal 9 September
2016. Bapak Surya Aribowo telah menghabiskan
hampir 30 tahun di industri pertambangan
batu bara. Beliau memulai kariernya di Perum
Tambang Batu Bara sebagai akuntan perusahaan.
Kemudian beliau pindah ke PT Berau Coal dan
mengembangkan kariernya di berbagai fungsi,
seperti General Affairs, Transportasi, Shipping, dan
Supply Chain Management. Berkat kesuksesannya,
beliau dipercaya untuk mengelola operasional
transportasi dinamis yang rumit milik Noble Energy
Inc. Setelah empat tahun Bapak Surya Aribowo
kembali ke PT Berau Coal untuk mengelola seluruh
kegiatan operasional laut serta mendirikan dan
memimpin perusahaan kapal tug dan barge milik
perusahaan. Beliau kemudian diminta bergabung
dengan PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk sebagai
GM Operasional perusahaan. Bapak Surya Aribowo
lulus dari Universitas Jayabaya, Jakarta, dengan
gelar Sarjana Ekonomi bidang Manajemen.

Indonesian Citizen, 55 years old. Appointed as
Independent Director of MBSS since the AGMS
and EGMS of the Company dated on September
9, 2016. Surya Aribowo has spent close to 30 years
in the coal mining industry. He began his career at
Perum Tambang Batu Bara as an accountant before
joining PT Berau Coal where He served various
functions including General Affairs, Transportation,
Shipping and Supply Chain Management. Following
his success, Noble Energy Inc. entrusted their
dynamic and highly complex coal transportation
operations to him. After four years Mr. Aribowo
returned to PT Berau Coal to manage the entire
marine operations and to set up and lead its own
tug and barge company. Recently He was invited
to join PT Mitrabahtera Segara Sejati as the GM of
Operations. Surya Aribowo graduated from
Jayabaya University, Jakarta, majoring in
Economics, specializing in management.
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Komposisi Karyawan

Employee Composition

Jumlah Karyawan
Total Employees

Karyawan 31Desember/ December 31
Employees
2018 2017
Jumlah Karyawan Darat
264 285
Onshore Employees
Jumlah Karyawan Laut
1.166 1.101
Offshore Employees
Jumlah
1.430 1.386
Total

Komposisi Karyawan Darat Menurut Jenjang Jabatan
Composition of Onshore Employees Based on Position Level

Jabatan 31Desember/ December 31
Position
2018 2017
Manajer
39 35
Manager
Staf 170 183
Staff
Non Staf = .
Non-Staff
Jumlah
264 285
Total




Komposisi Karyawan Darat Menurut Tingkat Pendidikan

Composition of Onshore Employees Based on Education Level

Karyawan 31Desember/ December 31
Employees
2018 2017
Strata 2
12 9
Postgraduate
Strata1 . "
Bachelor
Di
fplomq 36 40
Diploma
SMA atau sederajat
. . 110 125
High school or equivalent
Jumlah
264 285
Total
Komposisi Karyawan Laut (Kontrak/ PKL)
Composition of Offshore Employees (Contract/ PKL)
Karyawan 31Desember/ December 31
Employees
2018 2017
Tug Boat & Barge
Nahkoda/ Master 89 89
Perwira / Officer 457 1119
ABK/Rating 361 3356
Floating Crane
Nahkoda/ Master 12 12
Perwira / Officer 53 51
ABK/Rating 184 186
Landing Craft Transport (LCT)
Nahkoda/ Master 1 1
Perwira / Officer 5 L
ABK/Rating L L4
Cement Vessel
Nahkoda/ Master 0 0
Perwira / Officer 0 0
ABK/Rating 0 0
Jumlah/ Total 1.166 1.101
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Struktur Kepemilikan
Share Ownership

51,0% 25,7%

PT Indika Energy The China Navigation
Infrastructure Company Pte Ltd

70,0% . 60,0% ' 100,0%

PT Mitra Alam Mitrabahtera

PT Mitra . .. . L.
Swire CTM Segara Sejati Segara Sejati Pte Ltd



5,1%

Drs. Lo Kheng Hong

50,0%

PT Mitra
Hartono Sejati

18,2%

Masyarakat/
Public

99,0%

PT Transship Teknik
Solusi
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Entitas Anak

Subsidiaries

MBSS memiliki entitas anak sebagai berikut:
MBSS has the following subsidiaries:

PT Mitra Swire CTM (MSC)

Tahun didirikan 2008, dimana MBSS merupakan pemegang saham pendiri.

Established 2008, with MBSS as a founding shareholder.

Domisili .

. Jakarta, Indonesia.

Domicile
MBSS memiliki 27.617.281 (dua puluh tujuh juta enam ratus tujuh belas ribu dua ratus delapan

Kepemilikan MBSS puluh satu) saham atau 70,0% dari semua saham yang dikeluarkan MSC.

MBSS Ownership MBSS owns 27,617,281 (twenty seven million six hundred seventeen thousand and two hundred
eighty one) shares or 70.0% of all shares issued by MSC.

Kegiatan MSC bergerak dalam bidang pelayaran.

Activity MSC is primarily active in the shipping sector.
Beroperasi.

Status

In Operation.

PT Mitra Hartono Sejati (MHS)

Tahun didirikan 2005, dimana MBSS merupakan pemegang saham pendiri.
Established 2005, with MBSS as a founding shareholder.
Domisili

. Jakarta, Indonesia.
Domicile

.. MBSS memiliki 11.500 (sebelas ribu lima ratus) saham atau 50,0% dari semua saham
Kepemilikan MBSS

Rk yang dikeluarkan MHS.
MBSS Ownership

MBSS owns 11,500 (eleven thousand five hundred) shares or 50.0% of all shares issued by MHS.

Kegiatan MHS bergerak dalam bidang pelayaran.
Activity MHS is primarily active in the shipping sector.
Tidak aktif.
Status K
Inactive.



PT Mitra Alam Segara Sejati (MASS)

Tahun didirikan 2005, diakuisisi MBSS di tahun 2012.
Established 2005, acquired by MBSS in 2012.
Domisili .
Jakarta, Indonesia.
Domicile
Kepemilikan MBSS MBSS memiliki 600 (enam ratus) saham atau 60,0% dari semua saham yang dikeluarkan MASS.
MBSS Ownership MBSS owns 600 (six hundred) shares, or 60.0% of all shares issued by MASS.
Kegiatan MASS bergerak dalam bidang pelayaran.
Activity MASS is mainly active in the shipping sector.
Beroperasi.
Status

In Operation.

Mitrabahtera Segara Sejati Pte Ltd (MBSS Pte Ltd)

upunyp] upiodp

Tahun didirikan 2010, dimana MBSS merupakan pemegang saham pendiri.
Established 2010 with MBSS as a founding shareholder.
Domisili .
. Singapura.
Domicile

MBSS memiliki 2.000.000 (dua juta) saham atau 100,0% dari semua saham yang
dikeluarkan MBSS Pte Ltd.
MBSS owns 2,000,000 (two million) shares or 100.0% of all shares issued by MBSS Pte Ltd.

Kepemilikan MBSS
MBSS Ownership

8loe

Kegiatan MBSS Pte Ltd bergerak dalam bidang pelayaran.
Activity MBSS Pte Ltd is mainly active in the shipping sector.
Tidak aktif.
Status K
Inactive.

PT Transship Teknik Solusi (TTS)

uoday [onuuy

Tahun didirikan 2017, dimana MBSS merupakan pemegang saham pendiri.

Established 2017 with MBSS as a founding shareholder.

Domisili .

. Jakarta, Indonesia

Domicile
MBSS memiliki 2.653 (dua ribu enam ratus lima puluh tiga) atau 99,0% dari semua saham yang

Kepemilikan MBSS dikeluarkan TTS.

MBSS Ownership MBSS owns 2,653 (two thousand six hundred and fifty three) shares or 99.0% of all shares issued
by TTS.

Kegiatan TTS bergerak dalam bidang konsultasi kelautan.

Activity TTS is mainly active in marine consultancy.
Beroperasi.

Status

In Operation.
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Informasi

Pemegang Saham

Shareholders Information

per 31 Desember 2018
as of December 31, 2018

Nama Pemegang Saham Saham Persentase
Name of Shareholder Share Percentage
PT Indika Energy Infrastructure 892.513.586 51,0%
The China Navigation Company Pte Ltd LLO.LL . Ll 25,7%
Drs. Lo Kheng Hong 88.724.000 5,1%
Masyarakat 319.347.639 18,2%
Public
Jumlah
ama 1.750.026.639 100,0%

Total




Kepemilikan Saham oleh Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

Per 31Desember 2018

Share Ownership by Members of the Board of Commissioners and
Directors as of December 31, 2018

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Saham
Total Shares

Persentase
Percentage

Azis Armand

Komisaris Utama
President Commissioner

Nurcahya Basuki

Komisaris
Commissioner

Carla Susana Germino

Komisaris
Commissioner

Agoes Rianto Silaban

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Harry Wiguna

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Captain Hari Ananthanarayanan

Direktur Utama
President Director

Lucas Djunaidi

Woakil Direktur Utama
Vice President Director

Surya Aribowo

Direktur Independen
Independent Director
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Komposisi 21 Pemegang Saham Terbesar per 31 Desember 2018
21Largest Shareholders as of December 31, 2018

No. Nama Pemegang Saham Kepemilikan Saham
Name of Shareholder Share Ownership
Jumlah Saham Persentase
Number of Shares Percentage
1. PT Indika Energy Infrastructure 892.513.586 51,0
2. UBS AG Singapore s/a China Navigation EL A LR 25,7
3. Drs. Lo Kheng Hong 88.724.000 5,1
L, Minna Padi Pasopati Saham 37.921.600 2,2
5. Reksa Dana Minna Padi Keraton Balance 10.557.400 0,6
6. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte Ltd 9.824.082 0.6
7 Reksa Dana Simas Saham Unggulan 9.738.800 0,6
UBS AG Singapore Non-Treaty Omnibus
8. roeoTOF Y 9.402.400 0,5
9. PT Minna Padi Investama Sekuritas 8.329.500 0,5
10. Ng Dobias Iskandar 8.183.457 0,5
1. Soedarman 6.284.100 o4
12. Tsjen Khiang Hong 5.415.400 0.3
13. PT Ultra Aset Manajemen 5.130.100 0,3
14. Kiwantara Mardjuki 4.998.000 0,3
15. Soetanto Pranoto Drs Mm 4.050.000 0,2
16. Edy Suwarno ALJAP L Sing 3.935.100 0,2
17. Rindra 3.810.200 0,2
18. Arief Susanto 3.795.900 0,2
19. Henry Nurjanto 3.601.700 0,2
20. ;Z’:t:‘;:’;::i'"d°"e3i°' 3.316.700 0,2
21. Others 181.053.200 10,3
‘;:t':':"h 1.750.026.639 100,0%




55’80/0 .............. ......................... : 27’00/0

Institusi Lokal Institusi Asing
Local Institutions : Foreign Institutions
Jumlah Saham: Jumlah Saham:
Total Shares: : Total Shares:

976.751.206 - : 1472.301.266

0’1 % ....... 17’1 0/0

Individu Asing Individu Lokal
Foreign Individuals Local Individuals
Jumlah Saham: Jumlah Saham:
Total Shares: Total Shares:
1.304.500 299.669.667
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Aksi Korporasi

Corporate Action

Sejak terdaftar sebagai anggota Bursa Efek pada
tahun 2011, MBSS tidak pernah melakukan aksi
korporasi berhubungan dengan saham seperti
pemecahan saham, merger, dividen saham
atau bonus saham, yang akan mempengaruhi
jumlah saham atau sekuritas diterbitkan, atau
telah diterbitkan peringkat sekuritas, dengan
pengecualian membagikan dividen tunai. Informasi
terkait dengan dividen dapat ditemukan pada
halaman 135.

Since listed as a member of the Stock Exchange in
2011, MBSS has never taken any corporate actions
related to shares such stock splits, mergers, stock
dividends or bonus shares, that would affect the
number of shares or securities issued, nor has it
been issued securities ratings, with the exception of
distributing cash dividends. Information related to
dividends may be found on page 135.

Kronologis Pencatatan
Saham dan Efek Lainnya

Chronology of Shares and Securities Listing

Penawaran Saham Umum
175.000.000 (seratus
tujuh puluh lima juta) Saham Biasa senilai
Rp1.600 per lembar saham. Pada tanggal
6 April 2011, MBSS melakukan Pencatatan Saham
Perdananya di Bursa Efek Indonesia.

MBSS melakukan
Perdananya  sebesar

MBSS carried out an Initial Public Offering in the
amount of 175,000,000 (one hundred seventy five
million) Ordinary Shares at Rp1,600 per share. On
April 6, 2011, MBSS listed for the first time on the
Indonesia Stock Exchange.
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Lembaga dan Profesi
Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions
and Professionals

° Satrio Bing Eny & Rekan
Kantor Akuntan Publik (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)

Public Accounting Firm The Plaza Office Tower 32nd Floor
JI.M.H. Thamrin Kav 28 - 30

Jakarta 10350, Indonesia

< 988 PROSPERITY II
EINGAPDHE




Biro Administrasi Efek
Share Registrar

FC VITTORIA

JREARTA

PT Datindo Entrycom
Wisma Diners Club Annex
JI. Jend. Sudirman Kav 34
Jakarta 10220, Indonesia
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Didirikan pada 2 Maret 1994
Established on March 24, 1994

Kontrak barging PT Varia Usaha (anak perusahaan Semen Gresik) dan PT Arutmin Indonesia
untuk transportasi batu bara domestik.

Barging contracts PT Varia Usaha (Semen Gresik subsidiary) and PT Arutmin Indonesia for
domestic coal transportation.

Memperoleh kontrak jangka panjang untuk transportasi batu bara dari PT Bahari Cakrawala
Sebuku (Straits Resources).

Obtained long-term contract for coal transportation from PT Bahari Cakrawala Sebuku
(Straits Resources).

MBSS menjadi perusahaan transportasi batu bara pertama yang memasukkan klausul
dispatch dan demurage dalam kontrak.
First coal transportation company to implement dispatch and demurage clause in contracts.

Penanganan material.
Material handling.
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Pengoperasian floating crane pertama (FC Ben Glory).
First floating crane operations (FC Ben Glory).

6 April 2011 Penawaran Saham Perdana di Bursa Efek Indonesia.
April 6, 2011, Initial Public Offering on Indonesian Stock Exchange.

April 2011 PT Indika Energy Infrastructure mengakuisisi 51,00% saham MBSS.

April 2011, PT Indika Energy Infrastructure acquired 51.00% of shares in MBSS.

Januari 2012 mengakuisisi PT Mitra Alam Segara Sejati.
January 2012, acquired PT Mitra Alam Segara Sejati.
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Perjanjian pembiayaan kembali (refinancing) atas pinjaman sebesar US$59,1 juta
ditandatangani pada tanggal 23 Mei 2013 dengan Standard Chartered dan ANZ Bank,
dengan jangka waktu utang yang lebih panjang serta bunga yang lebih rendah.

A refinancing agreement for USS$59.1 million was signed with Standard Chartered and ANZ Bank
on May 23, 2013, with longer repayment term and lower interest.

Di bulan Desember, MBSS menerapkan sistem Balanced Scorecard (BSC) untuk
mengelola kinerja perusahaan. BSC adalah suatu kerangka kerja yang membantu MBSS
memvisualisasikan dan menerjemahkan strategi ke dalam tujuan operasional yang memacu
perilaku dan kinerja.

In December, MBSS implemented the Balanced Scorecard (BSC) performance management
system. The BSC framework assists MBSS to visualize and translate strategy into operational aims
that will drive behavior as well as performance.

Lisensi System Application & Product (SAP) MBSS ditingkatkan menjadi lisensi Enterprise.
MBSS upgraded its System Application & Product (SAP) license to Enterprise level.

MBSS mulai mengembangkan sistem manajemen terpadu untuk mutu, K3 dan Lingkungan
yang disebut “Mitra QSHE” (Mitrabahtera Segara Sejati Quality Safety Health &
Environmental) yang akan diterapkan di seluruh area operasional MBSS.

MBSS began to implement an integrated management system for Quality,Safety, Health
and Environment called Mitra OSHE (Mitrabahtera Segara Sejati Quality Safety Health &
Environment), which will be implemented across all operational areas of MBSS.

Mitra OSHE merupakan sistem manajemen terpadu yang mengadopsi standar: ISM
Code (Sistem Manajemen Keselamatan Pelayaran), OHSAS 18001 (Sistem Manajemen
Kesehatan & Keselamatan Kerja), ISO 14001 (Sistem Manajemen Lingkungan), ISO 9001
(Sistem Manajemen Mutu).

Mitra OSHE is an integrated management system which adheres to the standards of:
ISM Code (Management System for Sailing Safety), OHSAS 18001 (Management System
for Health and Work Safety), 1SO 14001 (Environmental Management System), I1ISO 9001
(Quality Management System) performance.

MBSS memulai inisiatif manajemen aset yang berfokus pada peningkatan kemampuan teknik,
analisis aset portofolio dan menyesuaikan siklus pemanfaatan aset dengan aset portofolio
sehingga mendapatkan tingkat pengembalian yang optimal dari aset-aset tersebut.

MBSS instituted an asset management initiative focused on improving its technical capabilities,
portfolio asset analysis, and matching the assetlife cycle to the asset portfolio in order to optimize
return on assets.

Tata kelola yang baik juga diperkuat melalui penerapan Kode Etik dan sistem Pengungkapan
Dugaan Pelanggaran.
Good governance was also strengthened with the implementation of the Code of Conduct and
Whistleblowing System.
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MBSS meningkatkan standar kualitas atas armada yang dimilikinya di mana MBSS telah
meningkatkan standar mutu kapal-kapal tertentu menjadi standar teknik TS3.

MBSS improved its safety standards for its fleet, upgrading certain vessels to TS3
technical standard.

Sehubungan dengan pemenuhan ketentuan yang disyaratkan oleh SEACOM untuk
pembaharuan dan revalidasi sertifikat awak kapal, MBSS telah memenuhi persyaratan
tersebut dan memberlakukannya untuk semua awak kapal sehingga dalam melaksanakan
operasionalnya MBSS menjadilebih aman.

All MBSS crew successfully updated and revalidated their certification as required by SEACOM
regulations, fulfilling regulations for safer operations.

Pada tanggal 8 Maret 2017, Perusahaan mendirikan anak perusahaan baru, PT Transship
Teknik Solusi (TTS), dengan kegiatan utama konsultasi kelautan.

On March 8, 2017 the Company established a new subsidiary, PT Transship Teknik Solusi (TTS),
with the main activity of marine consultancy.

Sebagai bagian dari manajemen liabilitas, MBSS mendapatkan pinjaman sebesar US$H,7
juta dari Indika Capital Pte Ltd (ICPL), pihak berelasi, pada tanggal 13 April 2017.

As a part of liability management, MBSS obtained a loan amounting to USS41.7 million from Indika
Capital Pte Ltd (ICPL), a related party, on April 13, 2017.

MBSS meningkatkan layanannya dengan menawarkan solusi aset manajemen terpadu
bagi pelanggan.

MBSS took its service to the next level by offering integrated asset management solutions
to customers.

Rekor pencapaian keselamatan kerja sebanyak 3,8 juta jam kerja tanpa LTI.
Record work safety achievement of 3.8 million man hours without LTI.

Perjanjian pinjaman dengan PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk sejumlah US$15,0
juta ditandatangani pada tanggal 19 April 2018 yang bertujuan untuk membiayai investasi
pembelian kapal Perusahaan.

A loan agreement with PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk for the amounts of US$15.0
million was signed on April 19, 2018, to finance the investment on new vessels.

MBSS menambah jumlah armada Perusahaan dengan membeli 6 (enam) unit tug boat
dengan kapasitas mesin 1600 HP dan 2000 HP dan 9 (sembilan) unit barge berukuran
300 kaki.

MBSS increased the number of its vessel by purchasing 6 (six) tug boat units with engine capceity
of 1600 HP and 2000 HP, and 9 (nine) barges measuring of 300 ft.

Pada tanggal 24 September 2018 Perusahaan melikuidasi anak perusahaan, PT Mitra Jaya
Offshore (MJO) yang telah disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan No. AHU-AH.01.10-000716%4.

On September 21, 2018, the Company liquidated its subsidiary, PT Mitra Jaya Offshore (MJO)
which has been approved by the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia in
its Decision Letter No. AHU-AH.01.10-0007164.
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Alamat

Perusahaan
Company Address

Sebagai penyedia jasa logistik terkemuka untuk
perusahaan batu bara, MBSS memiliki kantor di
Jakarta serta lima kantor regional di wilayah di
Kalimantan dan Sumatera.

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Gedung Menara Karya Lantai 12

JI. H.R. Rasuna Said Block X-5 Kav. 1-2, Kuningan,
Jakarta 12950

Tel. +62 2157944755, 57944766

Fax. +62 2157944767, 57944768

Site Banjarmasin

Jalan Zafri Zam-Zam No. 3, RT 40/RW 03, Kelurahan
Belitung Selatan,

Kecamatan Banjarmasin Barat, Kota Banjarmasin,
Banjarmasin 70113,

Kalimantan Selatan - Indonesia

Tel. +62 5113350534, +62 511 3350953

Fax. +62 5114365156

Site Balikpapan

Jl.Mulawarman, No.205 RT.59
Kel.Sepinggan, Balikpapan

Kal-Tim 76115 (Ex kantor PT Teconindo)
Tel.+62 542 8521735

Site Berau
JI. Durian lll Ruko Berau Indah R. 8 Berau,
Kalimantan Timur

Site Tanah Grogot

JI. Pangeran Menteri No. 149 Rt 03/04, Tanah
Grogot, Paser Kaltim

Tel. +62 852 46747579

Site Palembang

JI. PHDM Il no. 79 RT 005 RW 01, Kelurahan 2 Ilir
Kecamatan llir Timur I

Palembang Sumatra Selatan

As a leading logistics provider for coal companies,
MBSS maintains offices in Jakarta as well as five
regional offices in Kalimantan and Sumatera.

PT Mitra Alam Segara Sejati
Gedung Menara Karya Lantai 12
JI. H.R. Rasuna Said Block X-5
Kav. 1-2, Kuningan, Jakarta 12950
Tel. +62 2157944755, 57944766
Fax. +62 2157944767, 57944768

PT Mitra Swire CTM

Gedung Menara Karya Lantai 12
JI. H.R. Rasuna Said Block X-5
Kav. 1-2, Kuningan, Jakarta 12950
Tel. +62 2157944755, 57944766
Fax. +62 2157944767, 57944768

PT Transship Teknik Solusi
Gedung Menara Karya Lantai 10
JI. H.R. Rasuna Said Block X-5
Kav. 1-2, Kuningan, Jakarta 12950
Tel. +62 2157944755, 57944766
Fax. +62 2157944767, 57944768

KODE SAHAM TICKER CODE :
MBSS

corporate.secretary@mbss.co.id
investor.relations@mbss.co.id
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Analisis dan Pembahasan Manajemen Management Discussion and Analysis
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Tinjauan Ekonomi

dan Industri

Economic and Industry Review

Tinjauan Industri
Industry Review

Secara keseluruhan, perekonomian Indonesia
mencatat pertumbuhan yang stabil di tahun 2018
dengan PDB 5,17% dibandingkan 5,07% pada tahun
2017. Sedikit peningkatan dalam pertumbuhan
didukung oleh konsumsi pribadi yang solid dan
kenaikan belanja pemerintah, serta penguatan
sektor komoditas secara umum. Faktor-faktor ini
memungkinkan pertumbuhan perekonomian tetap
stabil dengan inflasi yang terkendali, walaupun
terjadi fluktuasi nilai rupiah terhadap dolar dan
defisit transaksi berjalan yang makin membesar.

Harga komoditas terkait dengan energi yang
merupakan ekspor utama Indonesia, seperti
batubara, minyakmentah,dangasalamcairsecara
umum menguat, meskipun komoditas jenis lain
menunjukkan pelemahan harga. Ekspor batu bara
meningkat, terutama didorong oleh permintaan
dari China, seiring pengurangan produksi
batu bara di negeri itu terkait isu lingkungan, dan
menutupi kekurangannya dengan mengizinkan
impor batu bara lebih banyak. Peningkatan
permintaan dari India juga memberi kontribusi
dalam rangka persiapan menghadapi permintaan
listrik yang tinggi selama musim dingin. Akibatnya,
harga batu bara termal dan volume ekspor
membengkak, sebagian ditunjang oleh keputusan
pemerintahuntukmenaikkankuotaeksporbatubara,
sebagai bagian dari upaya memperkecil defisit
neraca berjalan, dengan tetap mengutamakan
pemenuhan kebutuhan batu bara dalam negeri
atau Domestic Market Obligation (DMO).

Overall, the Indonesian economy recorded stable
growth in 2018 with 5.17% GDP compared with
5.07% in 2017. The slight acceleration in growth
was supported by solid private consumption and
accelerated government spending, as well as the
strengthening of the commodity sector in general.
These factors enabled the economic growth to stay
steady with controlledinflation, despite fluctuations
in the value of the rupiah against the dollar and a
widening current account deficit.

Prices of Indonesia’s key export energy-related
commodities, namely coal, crude oil and liquefied
national gas, generally strengthened, although
other types of commodities saw softening prices.
Coal exports increased, driven largely by China’s
demand as it cut down on domestic production
due to environmental concerns, and made up the
shortfall by allowing more coalimportsin. Increased
demand from India also contributed in preparation
for high electricity demand during winter. As a result,
thermal coal prices and export volumes swelled, in
parthelped by the government’s decision toincrease
the coal export quota as part of an attempt to narrow
the current account deficit, while prioritizing the
Domestic Market Obligation (DMO).



Kebijakan DMO pada tahun 2018, mewajibkan
semua produsen batu bara dalam negeri untuk
menjual 25% dari produksi total ke pasar dalam
negeri sampai target dalam negeri sebesar 100 juta
metrik ton terpenuhi untuk industri keseluruhan.
Kebijakan DMO juga memprioritaskan pasokan
untuk pemasok listrik dalam negeri seperti PLN, di
mana harga batu bara telah ditetapkan maksimal
US$70,0 per metrik ton, sehingga membatasi
potensi keuntungan bagi para pemasok batu bara.

Menanggapi kondisi tersebut, para produsen
batu bara di Indonesia meningkatkan produksi
menjadi 548 juta metrik ton di tahun 2018,
melampaui target resmi 485 juta metrik ton menurut
estimasi Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral. Dari jumlah tersebut, kebutuhan dalam
negeri atau DMO 2018 menyentuh angka 115 juta
metrik ton, sedangkan untuk kebutuhan ekspor
berada di kisaran 433 juta metrik ton. Dapat dilihat
bahwa terjadi penguatan ekspor batu bara pada
tahun 2018.

The DMO policy in 2018 required all domestic coal
producers to sell 25% of total production to the
domestic market until a domestic target of 100
million MT was met for the full industry. The DMO
policy also prioritizes supply to domestic electricity
suppliers such as PLN, for whom the price of coal
has been set at a maximum of US$70.0 per MT, thus
capping potential profits for suppliers.

Responding to these conditions, Indonesian coal
producers increased production to 548 million MT
in 2018, exceeding the official target of 485 million
MT according to the Ministry of Energy and Mineral
Resources estimates. Of this amount, the 2018
DMO reached 115 million MT, while export demand
amounted to around 433 million MT. As such, it can
be seen that the exports strengthened meaningfully
in 2018.
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Segmen Bisnis

Business Segments

MBSS adalah salah satu perusahaan jasa logistik
laut dan transshipment terkemuka di Indonesia
yang menyediakan solusi logistik dan transportasi
laut terpadu untuk transshipment barang curah,
terutama batu bara. Ketiga segmen usahanya
terdiri dari material handling, barging dan jasa
floating crane.

Material Handling

Manajemen penanganan material dan
pengoperasianfasilitas onshore. Kegiatan-kegiatan
padatahapinimeliputi: crushing, screening, quality
control, stockpile management, dan conveyor
system operation.

Barging

Jasa segmen barging MBSS  mencakup
transportasi dari pelabuhan muat ke pelabuhan
bongkar, dan transportasi dari pelabuhan muat
ke anchorage point untuk transshipment barang
curah. Pada tanggal 31 Desember 2018 MBSS
memiliki78 tugdan barge berukuran antara 250 kaki
sampai 365 kaki, serta tug boat dengan kapasitas
mesin antara 1.200 HP sampai dengan 2.800 HP.

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk (MBSS) is a
leading Indonesian provider of integrated one-
stop sea logistics and transportation solutions for
bulk materials, particularly coal. Its three business
segments consist of material handling, barging and
floating crane services.

Material handling management and operation of
onshore facilities. The operations in this stage cover:
crushing, screening, quality control, stockpile
management and conveyor system operation.

MBSS’ barging segment services comprise transport
from loading port to unloading port, as well as
transport from loading port to anchorage point for
transshipment of bulk materials. As of December
31, 2018 MBSS owned 78 tug and barge sets ranging
from 250 ft to 365 ft barges and tug boat engine
capacity ranging from 1,200 HP to 2,800 HP.



Floating Crane

MBSS memiliki empat floating crane dengan
kapasitas 18.000 ton per hari sampai dengan
30.000 ton per hari yang menggunakan single
crane dan double crane serta dua floating loading
facilities dengan kapasitas 50.000 ton per hari
yang dilengkapi dengan Conveyor Belt System
serta deteksi logam untuk mendukung crane-crane
yang beroperasi diatasnya. Armada ini melakukan
transshipment barang-barang curah dari barge
dan dipindahkan ke mother vessel. Seluruh armada
MBSS dilengkapi dengan pelacakan GPS berbasis
satelit dan sepenuhnya diasuransikan.

MBSS owns four Floating Cranes with a capacity
of 18,000 ton per day to 30,000 ton per day that
use single crane and double cranes as well as two
floating loading facilities with a capacity of 50,000
ton per day which are equipped with a Conveyor
Belt System and metal detector to support the
cranes operating above it. These fleet carry out
transshipment of bulk materials from barges and
transfers them to the anchored mother vessel for
transshipment. MBSS’ entire fleet are equipped with
satellite-based GPS tracking and is fully insured.
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Kinerja Operasional

Operational Performance

Kinerja Operasional
Operational Performance

MBSS adalah perusahaan jasa logistik laut yang
terkemuka di Indonesia, yang menyediakan solusi
logistik dan transportasi laut terpadu untuk barang
curah, terutama batu bara. Solusi transportasinya
yang terpadu mencakup jasa material handling
dan pengoperasian fasilitas onshore, barging, dan
transshipment. Dengan armada yang besar dan
rekam jejak operasional yang unggul, termasuk
catatan keselamatan yang baik, MBSS diposisikan
sebagai penyedia jasa logistik pilihan di Indonesia.

Perusahaan mampu mencapai pendapatan dan
EBITDA yang lebih tinggi pada tahun 2018, di mana
sebagian besar pendapatan pada tahun 2018
disumbangkan oleh segmen barging, sementara
segmen floating crane memberikan kontribusi
hampir keseluruhan sisanya. Setelah melewati awal
tahun yang menantang disebabkan oleh cuaca
buruk dan tidak tercapainya beberapa kontrak
utama komersial, serta insiden yang menimpa
armada floating crane, Perusahaan mampu
meningkatkan kinerjanya secara konsisten dari
triwulan ke triwulan berikutnya.

Akibatnya, MBSS mengangkut secara keseluruhan
33,9 juta metrik ton batu bara pada tahun 2018,
24,7% lebih tinggi dibandingkan tahun 2017, dengan
pendapatan dan EBITDA masing-masing naik
sebesar 10,1% dan 28,8% dibandingkan tahun
sebelumnya. Peningkatan ini  menunjukkan
bahwa transformasi yang berlangsung di
Perusahaan menuju keunggulan operasional
dan efisiensi memang menciptakan kemajuan,
walaupun berbagai tantangan tetap dijumpai
sepanjang perjalanan.

MBSS is a leading Indonesian provider of integrated
one-stop sea logistics and transportation solutions
for bulk materials, particularly coal. Its integrated
transportation solutions cover material handling
and operation of onshore facilities, barging and
transshipment services. With its large fleet and
excellent operational track record, including a
strong safety record, MBSS is positioned to be a
logistics provider of choice in Indonesia.

The Company was able to achieve higher revenue
and EBITDA in 2018, of which the majority of revenue
in 2018 was contributed by the barging segment,
while the floating crane segment contribute almost
all of the remainder. After a challenging start to the
year due to poor weather and nonperformance of
certain major commercial contracts, as well as an
incident that affected the floating crane fleet, the
Company was able to consistently accelerate its
performance from quarter to quarter.

As a result, MBSS transported a total of 33.9 million
MT in 2018, 24.7% higher than 2017, with revenue
and EBITDA both increasing by 10.1% and 28.8%
y-o-y respectively. This improvement shows that
the Company’s ongoing transformation towards
operational excellence and efficiency is indeed
making progress, despite continued challenges
along the way.



Komposisi Pendapatan
Revenue Composition
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Floating
Cranes

Consultancy

Barging

MBSS bertahan sebagai salah satu pemilik armada
barging terbesar di Indonesia, dengan total 78 set
pada akhir tahun ini. Armadanya berkisar dari
250 kaki hingga 365 kaki, dengan kapasitas total
barging mencapai 647.500 metriks ton, semuanya
sesuai dengan peraturan yang terkait.

Kinerja segmen barging secara signifikan
terpengaruh pada triwulan pertama disebabkan
oleh pasokan kargo yang lebih rendah dari para
produsen batu bara dan cuaca buruk, sehingga
memaksa sejumlah kapal untuk berlindung dan
diperlakukan secara hati-hati dalam operasi
tertentu. Selain itu, hujan lebat di beberapa wilayah
mengakibatkan tambang milik para produsen
batu bara terendam banjir, sehingga memengaruhi
pasokan batu bara. Akibatnya, volume batu
bara yang diangkut pada triwulan pertama lebih
rendah dibandingkan dengan periode yang sama
pada tahun 2017 sebesar 4,5%.

Barging

Floating
Cranes

Consultancy

26,0%

0,4%

Barging

MBSS maintains one of the largest barging fleet
in Indonesia, totaling 78 sets at year end. Its fleet
ranges from 250 ft to 365 ft barges, with a total
barging capacity of 647,500 MT, all of which are
compliant with relevant regulations.

Performance in the barging segment was
significantly impacted in the first quarter due to
lower cargo supply from coal producers, as well as
bad weather, which forced various vessels to shelter

and tread cautiously during certain operations.

Furthermore, the heavy rain in some area belonging
to coal producers caused floods in their mines
thereby affecting coal supply. As a result, volume
transported in the first quarter was considerably
lower than the same period in 2017 by 4.5%.
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Untunglah, segmen barging mampu bergerak maju
dan memperbaiki kinerja pada triwulan-triwulan
selanjutnya guna menutupi kekurangan. Volume
batu bara yang diangkut meningkat disebabkan
pasokan kargo lebih tinggi dari klien yang ada
seperti Cotrans dan Bahtera Adhiguna, serta
kontrak jangka panjang baru karena MBSS
berhasil memperoleh dua kontrak baru untuk
jangka panjang pada tahun 2018 dengan nilai
keseluruhan mencapai lebih dari US$80 juta, suatu
pencapaian yang solid mengingat umumnya para
produsen batu bara enggan berkomitmen untuk
kontrak jangka panjang saat ini. Kontrak tersebut
terdiri dari kontrak 5 tahun dengan PT Muji Line
dan kontrak satu tahun untuk batu bara di Kendari
dengan PT Galley Andhika Arnawarna. Sebagai
tambahan, Perusahaan mendapat perpanjangan
kontrak dengan PT Adaro Indonesia untuk jasa
transportasi batu bara hingga tahun 2019. Sejalan
dengan kondisi produsen batu bara yang terus
meningkatkan produksinya, secara internal,
MBSS mengoptimalkan peluang tersebut dengan
meningkatkan ketersediaan kapal untuk bekerja
serta memperkokoh manajemen biaya. Selain itu,
terdapat renegosiasi kontrak dengan Cotrans dan
berhasil mendapatkan penyesuaian tarif.

Peningkatan pesat dalam kinerja time charter
memberi kontribusi terhadap pendapatan barging,
seperti halnya penambahan aset baru sebagai
bagian dari rencana jangka panjang untuk
regenerasi armada dan menambah aset yang
lebih baru. Sebanyak empat set ditambahkan
pada triwulan kedua, diikuti dua tug boat dan
lima barge lagi pada semester kedua tahun ini,
sehingga total enam tug boat dan sembilan barge.
Armada ini segera digunakan untuk melayani
kontrak jangka panjang dan jangka pendek, serta
berhasil ditambah dengan pengiriman spot untuk
pendapatan tambahan.

Secara bersamaan, Perusahaan melanjutkan
inisiatifnya untuk lebih efektif dan efisien
dengan meningkatkan produktivitasnya melalui
keselamatan  dan  keunggulan  operasional,
menerapkan penghematan biaya, merampingkan
organisasi dan proses bisnis, agar mampu bersaing
dengan hasil nyata.

Peningkatan dalam kinerja operasional barging
sepanjang tahun tercermin oleh penghargaan
eksternal dari klien atas pelayanan MBSS yang
unggul. MBSS menerima penghargaan sebagai
Mitra Transportasi dengan predikat “Best
Performance Barge” di tahun 2018 dari PT PLN
Batu Bara, serta penghargaan sebagai Mitra KSO
dengan predikat “Penyedia Armada Tepat Waktu”
ditahun 2018 dari PT Pelayaran Bahtera Adhiguna
(BAG).

Fortunately, the barging segment was able to pull
ahead and recover performance in subsequent
quarters to make up the shortfall. Volume
transported improved on the back of higher cargo
supply from existing clients such as Cotrans
and Bahtera Adhiguna, as well as new long term
contracts as MBSS successfully won two new long-
term contracts in 2018 with a combined total value
of over US$80 million, a solid achievement given
general reluctance from coal producers to commit
to long term contracts at present. These contracts
comprised a 5-years contract with PT Muji Line and
a smaller one-year contract for coal transportation
in Kendari with PT Galley Andhika Arnawarna.
In addition, the Company obtained a contract
extension with PT Adaro Indonesia for coal transport
services to 2019. In line with the continued increase
in production from coal producers, internally
MBSS optimized the opportunity by increasing
fleet availability to work and strengthened its cost
management. Moreover, the contract with Cotrans
was renegotiated and successfully obtained a rate
adjustment to the contract.

Major improvement in time charter performance
contributed to barging revenue, as well as the
addition of new assets as part of the long-term
plan to regenerate the fleet and add newer assets.
A total of four more sets were added in the second
quarter, followed by two more tug boats and five
barges in the second half of the year for a total of
six tug boats and nine barges. Which the team
promptly put to work through a combination of
long-term and short-term contracts, which were
successfully supplemented by spot shipments for
additional revenue.

In parallel, the Company continued its initiatives
to become more effective and efficient by
improving its productivity through safety and
operational excellence, cost savings, streamlining
the organization and business processes to be able
to compete with tangible results.

The improvements in operational barging
performance during the year were reflected by
external awards from clients for MBSS’ excellent
service, MBSS received an award as Transportation
Partner with the “Best Performance Barge” in 2018
from PT PLN Batubara, and an award as a KSO
Partner that is a “Timely Fleet Provider” from PT
Pelayaran Bahtera Adhiguna (BAG).



Floating Crane

MBSS memiliki dan mengoperasikan salah satu
armada floating crane terbesar di Indonesia. Pada
akhir tahun 2018, MBSS memiliki empat floating
crane dengan kapasitas berkisar dari 18.000 ton per
hari hingga 30.000 ton per hari, dan dua floating
loading facilities dengan kapasitas 50.000 ton per
hari yang dilengkapi dengan Conveyor Belt System
dan deteksi logam untuk mendukung crane-crane
yang beroperasi di atasnya. Crane ini menangani
transshipment barang-barang curah dari barge
dan dipindahkan ke mother vessel yang berlabuh
untuk transshipment.

Permintaan untuk jasa floating crane menguat
di tahun 2018 sejalan dengan volume ekspor lebih
tinggi, karena kenaikan pelanggan ke China dan
sampai batas tertentu ke India. MBSS berada di
posisi menguntungkan untuk menarik manfaat dari
tren ini, sebagai salah satu dari sedikit perusahaan
di Indonesia yang memiliki armada floating crane
yang memadai.

Floating crane mampu mencapai dan bahkan
sedikit melampaui target pendapatannya,
meskipun mengawali tahun 2018 terjadi kerugian
besar akibat insiden kebakaran pada akhir
tahun 2017 yang membuat FC Vittoria ditarik
dari peredaran, sehingga berdampak besar
terhadap pendapatan. Perusahaan tidak hanya
kehilangan pendapatan yang dihasilkan FC
Vittoria selama 6 bulan, floating crane ini khusus
menangani Kideco, tetapi juga menimbulkan biaya
tambahan untuk docking dan perbaikan, walaupun
ditanggung asuransi. Terlepas dari kondisi ini, MBSS
berhasil melakukan perpanjangan kontrak dengan
PTKideco Jaya Agung yang diperpanjang hingga 31
Maret 2023 serta mendapatkan penyesuaian tarif
terhitung dari tahun 2018 dan seterusnya.

Perusahaan terus menggunakan floating crane
lainnya untuk menghasilkan pendapatan sebanyak
mungkin, dengan hasil yang baik. Perusahaan
telah memanfaatkan peningkatan operasionalnya,
yang membuat segmen floating crane berhasil
memperbaikikinerjanya padasemesterkeduatahun
ini. FC Chloe, FC Blitz, FC Abby juga memberikan
kontribusi yang lebih tinggi.

Sebagai hasil dari upaya yang solid ini, walaupun
menghadapi tantangan besar, segmen floating
crane berhasil mengangkut volume yang lebih besar
secara keseluruhan di tahun 2018 dengan jumlah
11,8 juta metrik ton, 35,1% lebih tinggi dibandingkan
8,7 juta metrik ton yang diangkut pada tahun 2017.
Meskipun terdapat pelemahan harga batu bara
sepanjang tahun, total pendapatan floating crane
meningkat sebesar 8,9% menjadi US$19,6 juta di
tahun 2018, masih termasuk kontribusi yang
cukup besar.

Floating Crane

MBSS owns and operates one of the largest fleet
of floating cranes in Indonesia. As of 2018, MBSS
owned four floating cranes ranging in capacity
from 18,000 ton per day to 30,000 ton per day,
and two floating loading facilities with a capacity
of 50,000 ton per day which are equipped with
a Conveyor Belt System and metal detector to
support the cranes operating above it. These cranes
handle transshipment of bulk materials from barges
and transfers them to anchored mother vessels
for transshipment.

Demand for floating crane services strengthened in
2018 in line with higher export volume, as customers
increased to China and to some extent, India. MBSS
was favorably positioned to benefit from this trend
as one of the few Indonesian Companies owning a
substantial fleet of floating cranes.

The floating crane was able to achieve and even
slightly exceed its revenue targets despite starting
off 2018 at a major disadvantage as a fire incident
at the end of 2017 took FC Vittoria out of commission,
thereby meaningfully impacting revenue. Not only
did the Company lose the revenue generated by
FC Vittoria for 6 months, which was on dedicated
assignment to Kideco, butitalsoincurred additional
docking and repair costs despite insurance
coverage. Despite of this condition, MBSS managed
to extend the contract period with PT Kideco Jaya
Agung from March 31, 2023 and also obtained a rate
adjustment from 2018 onwards.

The Company continued to deploy its other
floating cranes to generate as much revenue as
possible, with good results. Leveraging operational
improvements across the Company had enabled
the floating crane segment to successfully recover
performance in the second half of the year. Higher
contribution was recorded from FC Chloe, FC Blitz,
and FC Abby.

As a result of these solid efforts, despite facing
major challenges, the floating crane segment
managed to transport greater volume overall in
2018 for a total of 11.8 million MT, 35.1% higher
than 8.7 million MT transported in 2017. Despite the
softening of coal prices as the year went on, floating
crane revenue grew by 8.9% to US$19.6 million for
2018, still a sizeable contribution in total floating
crane revenue.
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Konsultasi

Pada tahun 2018, MBSS mulai mencatat
sumber pendapatan baru dari jasa konsultasi.
Pendapatan di segmen usaha ini diperoleh melalui
penyediaan jasa teknik kepada dockyard dengan
memanfaatkan keahlian teknik MBSS.

Perkembangan Menuju
Keunggulan Operasional

Mengutamakan Keselamatan

Dengan bangga MBSS menyatakan per tanggal
31 Desember 2018, Perusahaan mencapai
rekor 3,8 juta jam kerja tanpa LTl. Catatan
keselamatan yang mengesankan ini menjadi
tonggak sejarah baru bagi Perusahaan.
Hal itu dicapai meskipun cuaca buruk dan
pemanfaatan armada lebih tinggi serta tekanan-
tekanan lain, yang mencerminkan peningkatan
budaya keselamatan di MBSS. Kami senantiasa
menekankan keselamatan sebagai prioritas
bisnis utama dan elemen penting dalam
mengurangi risiko, serta mempertahankan
produktivitas dan kepuasan pelanggan.

Meningkatkan Pemanfaatan Armada

Berpijak pada upaya-upaya pemanfaatan
armada pada tahun 2017, Perusahaan
terus menerapkan berbagai inisiatif untuk
mengembangkan pemanfaatan. Kolaborasi
lintas-fungsi di antara departemen komersial,
operasional, teknik, dan keuangan meningkat
secara substansial.

Sebagai bagian dari upaya keseluruhan
untuk bertransformasi dan berkembang, kami
menambah sembilan set kapal baru sebagai
bagian dari rencana regenerasi armada
jangka panjang, yang akan ditangani secara
bertahap. Barge ini meningkatkan kapasitas
transportasi MBSS dan efisiensi, serta
membantu menunjang perolehan pendapatan.

Pemanfaatan armada juga didukung oleh
inisiatif komersial untuk mendapatkan kontrak
jangka panjang yang lebih banyak dan mencari
penyewaan spot guna menambah pendapatan.
Setelah mencapai peningkatan besar dari sisi
operasional pada tahun 2018, Perusahaan
berencanauntukmelipatgandakansisikomersial
dalam memperoleh kontrak lebih banyak.

Semua pencapaian tersebut selanjutnya
didukung oleh kemajuan teknis yang terukur.
Pemeliharaan yang terjadwal dan tidak
terjadwal, serta waktu perbaikan termasuk
untuk docking, secara signifikan ditingkatkan
melalui pelatihan dan penjadwalan yang
lebih baik, serta pembangunan gudang suku

Consultancy

In 2018, MBSS starts to recognize new source of
income from consultancy segment. The revenue
from this segment was obtained by leveraging our
technical expertise by providing consultancy to
dockyard.

Progress towards

Excellence

Operational

Safety First

MBSS is proud to state that as of December
31, 2018, the Company achieved a record of 3.8
million man-hours without LTI. This impressive
safety record sets a new milestone for the
Company. It was achieved despite inclement
weather and higher fleet utilization among other
pressures, which reflects the improvement in
MBSS’ safety culture. We continue to emphasize
safety as a top business priority, and a critical
element in mitigating risk and maintaining
productivity as well as customer satisfaction.

Improving Fleet Utilization

Building on the fleet utilization efforts in
2017, the Company continued to implement
a variety of initiatives to improve utilization.
Cross-functional collaboration between the
commercial,operational, technical andfinancial
departments improved substantially.

As part of the overall drive to transform and
improve, we took on nine sets of new vessels as
part of the long-term fleet regeneration plan,
which will be tackled in stages. These barging
improved MBSS’ transportation capacity
and efficiency, and helped support revenue
generation.

Utilization was also supported by commercial
initiatives to find more long-term contracts
as well as spot charter to supplement returns.
Having made major improvements in 2018 on the
operational side, the Company plans to double
down on the commercial side going forward to
pursue more contracts.

All of these achievements were further supported
by measurable technical progress. Both
scheduled and unscheduled maintenance
and repair time, including for docking, was
significantly improved through better training,
scheduling and establishment of a critical
spares warehouse, which began to operate in the



cadang penting, yang mulai beroperasi pada
triwulan keempat.

Memanfaatkan Teknologi Digital untuk
Produktivitas yang Lebih Besar

Menyadari bahwa struktur biaya yang lebih
efisien adalah kunci untuk berkompetisi secara
efektif di masa mendatang, maka sepanjang
tahun 2018 kami mendorong konsolidasi dan
digitalisasi pengoperasian agar semakin efisien.
Kami mendigitalkan catatan pemeliharaan
setiap aset dan membuat catatan itu dapat
diakses bersama, dilengkapi dengan informasi
lain yang relevan, sebagai langkah awal menuju
model manajemen pemeliharaan yang proaktif.

Kami juga menerapkan teknologi digital dengan
cara lain, contohnya untuk mengukur dan
menyampaikan penggunaan bahan bakar
secara lebih efektif dari setiap kapal ke kantor
pusat, serta untuk pengendalian pengadaan
barang yang lebih cepat dan ketat.

Melalui semua kemajuan ini, kami meningkatkan
operasi dan struktur biaya MBSS sebagai
landasan untuk pertumbuhan di masa
depan, didukung oleh regenerasi armada
secara bertahap untuk mempertahankan
posisinya sebagai penyedia jasa logistik
terkemuka di Indonesia.

Pelatihan dan Kepegawaian

Mempertahankan awak kapal yang terlatih baik
merupakan prioritas utama bagi MBSS dalam
mendukung misinya untuk menyediakan jasa
yang unggul. MBSS meningkatkan kompetensi
dan pengetahuan tentang keselamatan bagi
seluruh awak kapalnya, sehingga personel
kapal berhasil disertifikasi sesuai standar
yang berlaku. Pelatihan terus diselenggarakan
sepanjang tahun, termasuk lebih banyak
sesi pelatihan di kapal; dengan demikian
meningkatkan efektivitas pelatihan karena
awak kapal dapat langsung mengaitkan materi
pelatihan dengan lingkungan kapal. Kapten dan
perwira senior lainnya juga diberi tambahan
pengetahuan teknik dan keselamatan, dengan
dukungan koordinasiyang eratdariDepartemen
Teknik Perusahaan.

Untuk mempertahankan awak kapal yang
berpengalaman dan mengurangi turnover,
khususnya mengingat peralihan ke perjalanan
jarak jauh yang lebih berat, maka kebutuhan
dan jadwal para awak kapal disesuaikan
menurut kebutuhan, guna menjamin
kesehatan dan keselamatan seluruh awak
kapal. Kompensasi juga disesuaikan menurut
kinerja dan kompetensi, sehingga membantu
memperkuat keterlibatan dan meningkatkan
kinerja operasional.

fourth quarter.

Harnessing Digital
Greater Productivity
Throughout 2018, we pushed to consolidate
and digitize operations for greater efficiency,
realizing that a more efficient cost structure will
be key to effectively competing going forward.
We digitized the maintenance history for each
asset and made it available on a shared basis,
along with other relevant information, as a start
towards moving to a proactive maintenance
management model.

Technology for

We also implemented digital technology in other
ways, for example to more effectively measure
and communicate fuel usage from each vessel
to headquarters, and to be more quick and tight
with regard to control procurement.

Through all of these advances, we improved
MBSS’ operations and cost structure as the
foundation for future growth, supported by fleet
regeneration in phases to maintain its place as a
leading logistics provider in Indonesia.

Training and Staffing

Maintaining well-trained crews is a top priority
for MBSS in supporting of its mission to deliver
service excellence. MBSS upgraded crew
competencies and safety knowledge across the
board, with all MBSS crew personnel successfully
certified to relevant standards. Trainings were
held continuously during the year including
more training sessions place on ships, increasing
the effectiveness of the training as crew could
immediately connect the content with the ship
environment. Captains and other senior officers
were also given additional technical and safety
knowledge, supported by close coordination
with the Company’s Technical Department.

In order to retain experienced crew and
reduce turnover, especially given the shift to
more challenging long-haul shipments, crew
staffing needs and schedules were adjusted
as needed, to ensure the health and safety
of all crew. Compensation was also adjusted
according to performance and competencies,
which helpedtoimpactengagementandimprove
operational performance.
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Tinjauan Keuangan

Financial Review

Analisis Kinerja Keuangan Perusahaan
Analysis of the Company’s Financial Performance

Analisis dan pembahasan berikut ini harus
dibaca bersama dengan laporan keuangan
konsolidasian tahunan untuk tahun yang berakhir
pada 31 Desember 2018 dan 2017 yang termasuk
dalam Laporan Tahunan ini. Laporan keuangan
konsolidasian disusun sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Indonesia.

The following analysis and discussion should be
read in conjunction with the annual consolidated
financial statements for the years ending December
31, 2018 and 2017 that are included in this Annual
Report. The consolidated financial statements
were prepared in accordance with the Indonesian
Financial Accounting Standards.



Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Konsolidasian (dalam ribuan dolar AS)
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive
Income (in thousands of US dollars)

Keterangan Tahun/ Year Pertumbuhan (%) Description
Growth (%)
2018 2017
Pendapatan usaha 75.376,5 68.450,5 10,1 Revenues
Beban langsung (70.523,7) (65.906,3) 6,9 Direct costs
Laba kotor 1.852,9 2.5414,2 96,0 Gross profit
Beba.n'umurr\ dan (9.569,1) (8.630,6) 10,9 it t'General and
administrasi inistrative expenses
Beban penjualan (103,8) (141,4) (26.7) Selling expenses
Beban keuangan (4.057,5) (3.713,0) 9.3 Finance costs
Pendapatan bunga 623,8 338,5 84,3 Interest income
Keuntungan dan (7.540,8) 1539,8 389.7 Otr;er gain and
(kerugian) lain - lain—bersih (losses)—net
Beban pajak final (954.3) (8471) 12,7 Final tax expense
Rugi sebelum pajak (16.748,9) (8.909,5) 87,9 Loss before tax
Beban pajak penghasilan - - - Income tax expense
Rugi bersih periode berjalan (16.748.9) (8.909.5) 87,9 Loss for the year
Pengukuran kembali atas 5231 (362,3) 244k ) Remeq.surer:nent' of
program imbalan pasti defined benefit obligation
Selisih kurs penjabaran Exchanges differc'ances
| K (39.8) 24,5 (262,4) from translation of
aporan keuangan financial statements
Jumlah rugi komprehensif (16.265,6) (9.247,4) 75.9 TOtC‘: conf\prt::ensive
periode berjalan 0ss Tor the year
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Pendapatan

Pada tahun 2018, MBSS mencatat pendapatan
sebesar US$75,4+ juta, dibandingkan dengan
US$68,5 juta pada tahun 2017 Peningkatan
pendapatan ini disebabkan volume batu bara
yang diangkut lebih banyak 33,9 juta metrik
ton, 2,7% lebih tinggi dibandingkan tahun 2017,
ditunjang oleh kenaikan tarif angkutan secara
keseluruhan.

Segmen barging membukukan US$55,5 juta
pada tahun 2018 dibandingkan dengan US$50,4
juta pada tahun 2017. Hal ini disebabkan volume
batu bara yang diangkut lebih banyak 3,6 juta
metrik ton, 19,4% lebih tinggi dibandingkan tahun
2017. Meskipun kinerja MBSS terpengaruh oleh
cuaca buruk dan tidak tercapainya beberapa
kontrak utama yang sebagian diakibatkan banjir di
pertambangan, melalui kerja keras MBSS mampu
mengatasi kendala itu dan meningkatkan volume
sepanjang sisa tahun ini.

Kinerja barging didukung oleh penambahan
9 (sembilan) set baru pada tahun 2018, yang
meningkatkan ketersediaan armada. Penambahan
kontrak baru dan peningkatan hasil dari kontrak
tertentuyangada, mampumengimbangipenurunan
volume batu bara yang diangkut dari klien lain.

Segmen floating crane mencatat pendapatan
sebesar USS$19,6 juta pada tahun 2018
dibandingkan dengan US$18,0 juta pada tahun
2017. Peningkatan senilai US$1,6 juta dalam
pendapatan floating crane terutama disebabkan
karena kinerja yang kuat dalam paruh kedua dari
FC Chloe, FC Blitz, dan FC Abby. Akibatnya, volume
floating crane meningkat 3,1juta metrik ton.

Kinerja operasional MBSS meningkat secara
konsisten dari triwulan ke triwulan, menghasilkan
EBITDA sebesar US$24,0 juta pada 2018 lebih tinggi
US$5,4 juta dibandingkan dengan US$18,6 juta
pada tahun 2017, mencerminkan tren peningkatan
yang berkelanjutan.

Revenues

In 2018, MBSS recorded US$75.4 million in revenue,
compared with US$68.5 million in 2017 The
improvement in revenue was due to higher coal
volume transported of 33.9 million MT, 24.7%
higher than 2017, supported by improved freight
rates overall.

The barging segment recorded US$55.5 million in
2018 compared with US$50.4 million in 2017, due
to higher volume transported amounting to 3.6
million MT, 19.4% higher than 2017. Although MBSS’
performance was impacted at the beginning of the
year by bad weather and the underperformance
of certain major contracts due to flooding at mines,
MBSS managed to overcome this condition and
increase the volume through hard work for the rest
of the year.

Barging performance was supported by the
addition of 9 (nine) new sets in 2018, which
increased fleet availability. The addition of new
contracts and increased output from certain existing
contracts was able to offset the decrease in volume
output from other clients.

The floating crane segment revenue amounting
to US$19.6 million in 2018 compared with US$18.0
million in revenue for 2017. The US$1.6 million
increase in floating crane revenue was mainly due to
strong performance in the second half of the years
by FC Chloe, FC Blitz, and FC Abby. As a result,
floating crane volume increased by 3.1 million MT.

MBSS’  operational  performance  improved
consistently from quarter to quarter, resulting
in EBITDA of US$24.0 million in 2018, higher by
US$5.4 million compared to US$18.6 million in 2017,
reflecting a continuous trend of improvement.



Beban Langsung

Pada tahun 2018, beban langsung mengalami
kenaikan 6,9% dari US$65,9 juta menjadi US$70,5
juta, lebih rendah dibandingkan peningkatan
pendapatan 10,1%. Beban langsung mencerminkan
biaya yang dikeluarkan terkait logistik laut dan
jasa transshipment, terutama terdiri dari beban
bahan bakar, penyusutan kapal, gaji dan
tunjangan, biaya perbaikan dan pemeliharaan.

Sepanjang tahun ini, Perusahaan melakukan
berbagai langkah efisiensi biaya dan rasionalisasi,
terutama untuk komponen tidak tetap seperti
bahan bakar. Komponen tetap dari beban
langsung seperti penyusutan kapal dan biaya
yang terkait dengan siklus docking yang masih
berlanjut, menyebabkan  kenaikan  beban
langsung tetapi masih lebih sedikit dibandingkan
kenaikan pendapatan.

Beban bahan bakar, komponen utama beban MBSS,
mencapai 21,9% dari jumlah beban langsung,
mengalami kenaikan US$1,3 juta atau 8,7% dari
US$14,2 juta pada tahun 2017 menjadi US$15,5 juta
pada tahun 2018. Faktor utamanya ialah harga
bahan bakar yang lebih tinggi sepanjang tahun
2018, yang diimbangi dengan peningkatan efisiensi
dalam penggunaan bahan bakar.

Biaya penyusutan mengalami kenaikan sebesar
16,4% dibandingkan dengan tahun 2017, dimana
penyebabnya selain penambahan armada baru,
Perusahaan meninjau ulang kondisi fisik sehingga
berdampak terhadap estimasi nilai ekonomis
aset Perusahaan.

Beban Usaha

Pada tahun 2018, beban usaha mengalami
kenaikan 10,3% dari US$8,7 juta pada tahun 2017,
terutama disebabkan kenaikan gaji dan tunjangan
serta transportasi dan tunjangan, yang merupakan
komponen utama dalam beban usaha. Gaji dan
tunjangan sebesar US$5,6 juta atau 58,8% dari
jumlah beban usaha dibandingkan dengan 56,4%
pada tahun 2017.

Direct Costs

In 2018, direct costsincreased by 6.9% from US$65.9
million to US$70.5 million, slightly lower than the
10.1% increase in revenue. Direct costs reflect costs
that are expended in relation to sea logistics and
transshipment services, and primarily comprise
the fuel cost, vessel depreciation, salaries and
allowances, repairs and maintenance costs.

During the year the Company conducted a variety
of cost efficiency and rationalization measures,
especially for variable components such as
fuel. The fixed component of direct costs such as
depreciation of vessels, and costs associated with
docking cycle which are still continuing, caused the
increaseindirect costs butstill less thantheincrease
in revenue.

The cost of fuel, a major component of MBSS’ costs
at 21.9% of total direct costs, increased by US$1.3
million or 8.7% from US$14.2 millionin 2017 to US$15.5
million in 2018. The main factor was higher fuel
price overall in 2018, which was offset by increased
efficiency in fuel usage.

Depreciation costs increased by 16.4% compared
with 2017, where the cause other than the addition
of new fleet, the Company reviewed the physical
conditions so that it affected the economic value of
the Company’s assets.

Operating Expenses

In 2018, operating expenses increased by 10.3%
from US$8.7 million in 2017, mainly due to increases
in salary and allowances as well as transportation
and allowance, which are the major components
of operating expenses. Salary and allowances
amounted to US$5.6 million or 58.8% of total
operating expenses compared with 56.4% in 2017.
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Beban Keuangan

Beban keuangan meningkat sebesar 9,3% dari
US$3,7 juta pada tahun 2017, disebabkan pinjaman
baru yang ditarik dari Bank Woori untuk aset baru.

Rugi Tahun Berjalan

MBSS mencatat kerugian senilai US$16,7 juta pada
tahun 2018, terutama disebabkan oleh penurunan
nilai sebesar US$5,9 juta terkait dengan penurunan
nilai aset yang sudah usang dan penyusutan. Jika
dilihat dari kerugian yang dinormalisasi dengan
mengeluarkan penurunan nilai aset dan bagian-
bagian yang tidak berulang, maka kerugian bersih
untuk tahun 2018 sebesar US$9,7 juta.

Rugi Komprehensif

Sepanjang tahun 2018, penghasilan (beban)
komprehensif muncul dari pengukuran kembali
atas kewajiban manfaat pasti dan penyesuaian
penjabaran laporan keuangan dalam mata uang
asing. Setelah menghitung rugi untuk periode ini
dan/atau penghasilan (beban) komprehensif,
MBSS mencatat kerugian komprehensif sebesar
US$16,3 juta.

Profitabilitas

Profitabilitas bisnisMBSS dihitung dengan membagi
pendapatan operasional dengan pendapatan.
Pada tahun 2018, profitabilitas tercatat minus 6,4%
dibandingkan dengan minus 9,1% pada tahun 2017.

Finance Costs

Finance costs increased by 9.3% from USS$3.7 million
in 2017 due to a new loan taken out from Woori Bank
for new assets.

Loss for the Year

MBSS recorded a loss of US$16.7 million for 2018
predominantly due to impairment of USS$5.9
million related to impairment of aging vessels and
depreciation. In term of normalized net loss which
excluded asset impairment and other non-recurring
items, the 2018 net loss would have been US$9.7
million.

Comprehensive Loss

During 2018, comprehensive income (expenses)
occurred from remeasurement of defined benefit
obligation and foreign currency translation
adjustment of financial statements. After
calculating loss for the period and/or
comprehensive income (expenses), the MBSS
recorded a comprehensive loss of US$16.3 million.

Profitability

MBSS business profitability is calculated by dividing
operational income by revenues. In 2018 it was
negative 6.4% compared with negative 9.1%, in 2017.



Aset

Assets
Keterangan dalam ribuan US$ Pertumbuhan (%) Description
in US$ thousand Growth (%)
2018 2017
Aset Lancar Current Assets
Cash and
Kas dan setara kas 40.013,1 3L4.569,4 15,6 )
cash equivalents
Piutang usaha Trade accounts receivable
Pihak berelasi 2.336,4 1.783,1 31,0 Related parties
Pihak ketiga—Dbersih 15.178,0 12.449,4 21,9 Third parties—net
Piutang lain-lain Other accounts receivable
Pihak berelasi 64,9 75,2 (13,7) Related party
Pihak ketiga 328,8 42,2 (25,6) Third parties
Persediaan—bersih 1.843,3 2.131,1 (13,5) Inventories—net
Pajak dibayar di muka 1.653,0 781,3 11,6 Prepaid taxes
Uang muka dan biaya Advance and
. . 56,7 545,0 3,6 .
dibayar di muka prepaid expenses
Jumlah Aset Lancar 61.982,3 52.776,6 174 Total Current Assets
. Property, vessels and
Aset tetap—bersih 177.648,2 186.835,5 (+9) .
equipment—net
Aset tidak lancar lainnya 78,1 1491,3 (8w,1) Other noncurrent assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 177.726,3 187.326,9 (5.1) Total Noncurrent Assets
Jumlah Aset 239.708,6 240.103,4 (0,2) Total Assets
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Aset Lancar

Aset lancar meningkat 17,4% menjadi US$61,9 juta
pada tahun 2018 dari US$52,8 juta per 31 Desember
2017. Kenaikan ini terutama disebabkan kas dan
setara kas yang lebih tinggi, juga piutang usaha,
persediaan dan uang muka yang lebih tinggi. Kas
dan setara kas mengalami kenaikan sebesar USs$5,4
juta sejalan dengan pendapatan yang lebih tinggi
pada tahun 2018. Walaupun mencatat kerugian
pada tahun 2018, MBSS terus mempertahankan
posisi kas yang kuat.

Piutang usaha meningkat sebesar US$3,3 juta,
23,2% lebih tinggi dibandingkan tahun 2017, sejalan
dengan kenaikan penagihan piutang dari 83 hari
pada tahun 2017 menjadi 74 hari pada tahun 2018.
Persediaan juga menurun sebesar US$0,3 juta.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar menurun sebesar US$9,6 juta
atau 5,1% sepanjang tahun 2018, terutama
disebabkan biaya depresiasi, penurunan nilai
aset, dan pelepasan aset. Secara keseluruhan, hal
ini mengurangi nilai aset tetap - bersih menjadi
US$177,7 juta pada tahun 2018 dari US$187,3 juta
pada tahun 2017. Komposisi armada berubah dari 81
tug boat, 69 barge, dan 6 floating crane menjadi 87
tug boat, 78 barge, dan 6 floating crane.

Jumlah Aset

Penurunan aset tidak lancar yang diimbangi
dengan kemampuan Perusahaan dalam mengelola
arus kas operasional membuat jumlah aset di tahun
2018 hanya mengalami sedikit penurunan sebesar
US$0,4 juta dibandingkan tahun 2017.

Current Assets

Current assets increased byl7.4% to US$61.9 million
in 2018 from US$52.8 million as of December 31,
2017. This increase was primarily due to higher cash
and cash equivalents, higher accounts receivable,
inventory, and advances.Cashand cashequivalents
increased by US$5.4 million in line with higher
revenue in 2018. Despite recording a loss in 2018,
MBSS continued to maintain a strong cash position.

Accounts receivable increased by US$3.3 million,
23.2% higher than 2017 in line with the improvement
in collection from 83 days in 2017 to 74 days in 2018.
Inventory also decreased by US$0.3 million.

Noncurrent Assets

Noncurrent assets decreased by US$9.6 million
or 5.1% during 2018, mainly due to depreciation
cost, impairment of assets, and disposal of assets.
Overall, this reduced the net balance of property,
vessels and equipment to US$177.7 million in 2018
from US$187.3 million in 2017. The fleet composition
changed from 81 tug boats, 69 barges and 6
floating cranes to 87 tug boats, 78 barges and 6
floating cranes.

Total Assets

The decrease in noncurrent assets was offset by the
Company’s ability to manage operational cash flow
and therefore the value of assets in 2018 decreased
only slightly by US $ 0.4 million compared to 2017.



Liabilitas

Liabilities
Keterangan dalam ribuan US$ Pertumbuhan (%) Description
in US$ thousand Growth (%)
2018 2017
Liabilit
tapfitas Current Liabilities
Jangka Pendek
Utang usaha kepada Trade accounts payable
. . 8.535,9 5.979,2 42,7 . .
pihak ketiga to third parties
Utang lain-lain Other accounts payable
Pihak berelasi 60,7 56,8 6,9 Related party
Pihak ketiga 44,0 215,5 (33,5) Third parties
Biaya yang masih
) 1.275,9 664,9 91,9 Accrued expenses
harus dibayar
Uang muka pelanggan 76,1 - - Advance from customer
Utang pajak 487,6 223,0 18,7 Taxes payable
Utang jangka panjang dari Current maturity of
pihak berelasi yang jatuh 729,8 729,8 (0,1) long-term loan to
tempo dalam satu tahun related party
Ut bank jangk j
cmg. ank jangka panjang Current maturity of
yang jatuh tempo dalam 3.120,0 9076 243,8
long-term bank loans
satu tahun
Jumlah Liabilitas 144298 8.776.6 ol Total Current
Jangka Pendek T R ’ Liabilities
Liabilitas Noncurrent
Jangka Panjang Liabilities
Utang jangka panjang
kepada pihak berelasi— Long-term loan from
setelah dikurangi bagian 140.607,5 10.327,1 0,7 related party—net of
jatuh tempo dalam satu current maturity
tahun
Utang bank jangka
panjang—setelah dikurangi T Long-term bank loans—
bagian jatuh tempo dalam T net of current maturity
satu tahun
Empl
Liabilitas imbalan kerja 2.835,0 3.125,8 (9.3) X m.p og.]ee
benefits obligation
Jumlah Liabilit
umiah tia ,I ras 53.891,4 43.453,0 24,0 Total Noncurrent Liabilities
Jangka Panjang
Jumlah Liabilitas 68.321,3 52.229,6 30,8 Total Liabilities
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Liabilitas

Jumlah liabilitas meningkat 30,8% dibandingkan
dengan tahun 2017, terutama disebabkan fasilitas
pinjaman baru dari Bank Woori sebesar US$15,0
juta untuk membiayai pembelian kapal. Level
liabilitas jangka pendek sebesar USSI4L4 juta.
Saldo utang usaha dan biaya yang masih harus
dibayar mengalami peningkatan sebesar US$3,2
juta, sedangkan utang bank dan utang bank jangka
panjang yang jatuh tempo saat ini mengalami
peningkatan sebesar US$2,2 juta. Utang bank
jangka panjang setelah dikurangi bagian yang
jatuh tempo dalam satu tahun mengalami
penurunan sebesar US$10,4 juta, tetapi liabilitas
jangka panjang meningkat menjadi US$53,8
juta disebabkan utang bank yang baru di atas
pembiayaan kembali utang sebelumnya dengan
menggunakan obligasi dengan skema bullet
payment pada saat jatuh tempo tahun 2022.

Ekuitas
Equity

Liabilities

Total liabilities increased by 30.8% compared
with 2017, mainly due to new loan facility from
Woori Bank amounting to USS$15.0 million to
finance the purchase of new vessels. The level of
current liabilities amounted to US$i4.4 million.
The balance of trade payables and accrued
expenses increased by US$3.2 million, while
bank loans and current maturities of long term
bank loans increased by US$2.2 million and
long term bank loans less the portion maturing
within one year decreased by US$10.4+ million,
but the long term liabilities increased to US$58.3
million due to new bank loans on top of previous
refinancing of debts using bonds with a bullet
payment scheme upon maturity in 2022.

Keterangan dalam ribuan US$ Pertumbuhan (%) Description
in US$ thousand Growth (%)
2018 2017

Ekuitas Equity
Modal dasar 26.684,8 26.684,8 0 Authorized capital
Tambahan modal disetor 33.628,7 33.628,7 Y Additional paid-in capital
Pendapatan 3934 (87.0) 552,2 Other comprehensive
komprehensif lain income
Saldo laba Retained earnings

Ditentukan 249,0 249,0 0 Appropriated

penggunaannya

Tidak ditentukan 101.596,1 118.740,9 (14) Unappropriated

penggunaannya
Jumlah ekuitas yang dapat Total equity attributable
diatribusikan kepada pemilik 162.552,0 179.216,4 (9:3) to owners of
entitas induk the Company
Kepentingan nonpengendali 8.835,3 8.657,5 21 Non-controlling interests
Jumlah Ekuitas 171.387.4 187.873,9 (8.8) Total Equity




Ekuitas

Ekuitas mengalami penurunan sebesar US$16.5
juta atau 8,8% dari US$187,9 juta pada tahun 2017
menjadi US$171,4 juta pada tahun 2018, disebabkan
kerugian yang dibukukan pada tahuniini.

Arus Kas
Cash Flow

Equity

Equity declined by US$16.5 million or 8.8% from
US$187.9 million in 2017 to US$171.4 million in 2018,
due to losses recorded during the year.

Keterangan dalam ribuan US$ Pertumbuhan (%) Description
in US$ thousand Growth (%)
2018 2017
Arus kas bersih diperoleh Net cash provided by
dari aktivitas operasi A 17.681,6 8.8 operating activities
Arus kas bersih digunakan Net cash used in
untuk aktivitas investasi (26.139,4) (5.332.1) 390,2 investing activities
Arus kas bersih diperoleh Net cash provided by
(digunakan) untuk 12.531,0 (11.588,9) 208,2 (used in) financing
aktivitas pendanaan activities
Kenaikan kas dan setara kas Netincrease in cash and
5.629,9 760,6 640,6 .
cash equivalents

Arus Kas

Kas dan setara kas meningkat sebesar USS$5,4 juta
dibandingkan tahun 2017. Walaupun mencatat
kerugian, pada tahun 2018 MBSS mampu
menghasilkan arus kas operasional yang positif
senilai US$19,3 juta, cukup untuk menutup investasi
dan membayar utang, serta masih memiliki posisi
akhir kas yang solid pada akhir tahun.

Cash Flow

Cash and cash equivalents increased by US$5.4
million compared with 2017. Despite recording a
loss, in 2018 MBSS was able to generate positive
operating cash flow of US$19.3 million, sufficient
to cover investments and debt repayments and still
maintain a solid cash position at year end.
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Kemampuan Membayar Utang

Perusahaan senantiasa menjaga kemampuan arus
kas untuk membayar utang walaupun menghadapi
tantangan dalam industri. Pengelolaan kas yang
sehat dijalankan oleh perusahaan, menghasilkan
jumlah kas dan setara kas sebesar US$40,0 juta di
akhir tahun 2018.

Rasio Utang terhadap Ekuitas
Rasio terhadap ekuitas pada tahun 2018 sebesar
0,32 dibandingkan dengan 0,22 pada tahun 2017.

Rasio Utang terhadap Jumlah Aset

Rasio utang terhadap jumlah aset pada tahun
2018 sebesar 0,29, dibandingkan dengan 0,20
pada tahun 2017.

Rasio Utang terhadap EBITDA

Rasio utang terhadap EBITDA pada tahun 2018
sebesar 2,26 dibandingkan dengan 2,21 pada
tahun 2017.

Struktur Modal dan Kebijakan
Manajemen atas Struktur Modal

Kebijakan Struktur Modal

Manajemen  MBSS  berkomitmen  untuk
memastikan bahwa MBSS tetap memiliki struktur
modal yang stabil dengan likuiditas yang baik.

Struktur Modal
Pada akhir tahun 2018, struktur modal MBSS
sebagai berikut:

Solvency

The Company always maintains its cash flow
ability to pay debt despite facing challenges
in the industry. Healthy cash management by
the Company resulted in total cash and cash
equivalents of US$40.0 million at the end of 2018.

Debt to Equity Ratio
The debt to equity ratio in 2018 was 0.32
compared with 0.22 in 2017.

Debt to Total Asset Ratio
The debt to total asset ratio in 2018 was 0.29,
compared with 0.20 in 2017.

Debt to EBITDA Ratio
The debt to EBITDA ratio in 2018 was 2.26
compared with 2.21in 2017.

Capital Structure and
Management Policy on
Capital Structure

Capital Structure Policy

The management of MBSS is committed to
ensuring that MBSS maintains stable capital
structure, with good liquidity.

Capital Structure
As of the end of 2018, the capital structure of
MBSS was as follows:



Struktur Modal Persentase Capital Structure
Percentage
2018 2017
Liabilitas 28,5 21,8 Liabilities
Ekuitas 71,5 78,2 Equity
Aset 100,0 100,0 Assets

Struktur modal di atas menunjukkan rasio
liabilitas terhadap ekuitas sebesar 0,40
pada tahun 2018, dibandingkan dengan 0,28
pada tahun 2017, suatu peningkatan secara
keseluruhan.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal
Pada tahun 2018, MBSS memperoleh 9 set tug
boatdan barge yang lebih baru, sejalan dengan
rencana jangka panjangnya untuk regenerasi
armada secara bertahap selama beberapa
tahun ke depan, dimana transaksi ini di bawah
tingkat materialitas.

Prospek Bisnis

Dengan batu bara yang tetap menjadi sumber
energi untuk pembangkit listrik di Indonesia, serta
permintaan batu bara yang diproyeksikan akan
tumbuh di Asia terlepas dari potensi permintaan
musiman yang kuat dari China, MBSS berharap
permintaan untuk logistik batu bara akan terus
menguat. MBSS berencana mewujudkan dan
memanfaatkan permintaan ini untuk memberikan
nilai bagi para klien maupun pemegang sahamnya.

Didukung oleh teknologi digital untuk mencapai
efisiensi dan produktivitas lebih besar, Perusahaan
akan fokus untuk mengamankan kontrak komersial
jangka panjang, seraya tetap mempertahankan
kontrak yang telah ada. MBSS akan memanfaatkan
sinergi dengan anggota-anggota lain dalam
perusahaan induknya, Grup Indika Energy, dalam
mendapatkan kontrak komersial.

The capital structure above shows a liabilities
to equity ratio of 0.40 in 2018 compared with
0.28 in 2017, an improvement overall.

Material Commitments Related to Capital Goods
In 2018, MBSS acquired 9 new sets of newer tug
boats and barges in line with its long-term plan
regenerate the fleet in phases over the next few
years, which this transaction was below the
materiality level.

Business Prospects

With coal which remains as the source of energy
for Indonesian power generation, and coal
demand projected to grow in Asia apart from the
potential strong seasonal demand from China,
MBSS expects the demand for coal logistic will
continue strong. MBSS plans to realize and utilize
on this demand in order to provide value both for
clients and shareholders.

Supported by digital technology for a greater
efficiency and productivity, the Company will focus
on securing long-term commercial contracts while
maintaining existing contracts. Where possible,
MBSS will leverage synergies with other members
of its parent company Indika Energy Group, in
securing commercial contract.

132

133

upunyp] upiodp

8loe

uoday [onuuy

A9L ILVr3S VYVOIS VYILHVEVYLIN 1d



uawa[bUb UDSDYDQWAY UDP Sisijbuy

sisAjpuy pup uoissnosiq Juswaboubpyy

MBSS telah menunjukkan peningkatan kinerja
yang konsisten sepanjang tahun 2018, sebagai
hasil transformasi yang berkelanjutan dalam
kegiatan operasional Perusahaan. Peningkatan ini,
bersama dengan penambahan armada baru, telah
meningkatkan efisiensi kegiatan operasional dan
ketersediaan armada MBSS. Secara bersamaan,
MBSS telah menunjukkan kekuatan budaya
keselamatannya dengan mencapai rekor 3,8 juta
jom kerja tanpa kecelakaan (LTl) pada akhir tahun
2018.Dengan pencapaianitu, MBSS berharap dapat
lebih kompetitif di masa depan, setelah melepaskan
beberapa aset berumur yang menurunkan struktur
biayanya. Selain itu, Perusahaan juga berencana
meregenerasi armadanya secara bertahap selama
beberapa tahun ke depan, agar tetap kompetitif.

Secara keseluruhan, kami mengharapkan tahun
2019 menjadi lebih baik, dengan semangat untuk
mencapai kemajuan dan peningkatan lebih
jauh, seiring upaya transformasi kami yang terus
berlanjut untuk mencapai keunggulan.

Perbandingan Proyeksi dan
Realisasi Tahun 2018

Pendapatan

Meskipun pendapatan selama satu tahun
ini tidak sesuai proyeksi, secara konsisten
MBSS meningkatkan pencapaian pendapatan
sepanjang tahun dan memenuhitargetnya pada
triwulan keempat.

Laba

Walaupun berbagai perbaikan dilakukan secara
konsisten, namun Perusahaan belum dapat
mencapai target yang telah ditentukan.

Struktur Modal

Seperti diproyeksikan, MBSS mampu
mempertahankan struktur modal yang solid,
tidak ada perubahan signifikan sepanjang
tahun 2018.

Informasi dan Fakta Material
Setelah Tanggal Laporan
Akuntan

Pada bulan Januari 2019, 2 (dua) tongkang
Perusahaan, Finacia 50 dan Finacia 59, kandas
dikarenakan cuaca buruk.

MBSS has shown consistent improvement in its
performance throughout 2018, as the result of
the ongoing transformation of the Company’s
operations. These improvements, together with
the additions of new fleet, increased MBSS
operational efficiency and fleet availability. In
parallel, MBSS has clearly demonstrated its strength
safety culture by achieving a record of 3.8 million
manhours LTl free at the end of 2018. As a result,
MBSS expects can be more competitive in the future,
having phased out some older assets which were
dragging down its cost structure. Other than that,
the Company also plans to regenerate its fleet in
stages over the next few years, in order to
stay competitive.

Overall, we look forward for a better 2019, with the
spirit of making further progress and improvement
as our transformation for excellence continues.

Comparison of Projections
and Realization in 2018

Revenue

Although the full year revenue was not in line with
projections, MBSS consistenly improved revenue
achievement thorought the year and met its
targetin the fourth quarter.

Profit
Despite our consistent improvements, the
Company did not manage to achieve its target.

Capital Structure

As projected, MBSS was able to maintain a solid
capital structure that was not significantly
changed during 2018.

Material Information and Facts
Subsequent to The Accountant’s
Report Date

In January 2019, 2 (two) of the Company’s barges,
Finacia 50 and Finacia 59, were grounded due to
bad weather.



Aspek Pemasaran

Strategi Pemasaran

MBSS  terus melakukan upaya-upaya
pemasaran sepanjang tahun ini, dengan target
mempertahankan basis pelanggan yang ada
dan memperpanjang kontrak mereka, mencari
kontrak baru jangka panjang, serta terlibat
dalam  kontrak  jangka pendek  untuk
meningkatkan pemanfaatan. Sebagai hasilnya,
MBSS berhasil menandatangani beberapa
kontrak baru dan perpanjangan kontrak.
Upaya-upaya pemasaran sebagian besar
tetap berfokus pada para produsen batu bara,
mengingat produksi batu bara meningkat di
tahun 2018 sebagai tanggapan atas harga
ekspor yang bagus.

Selain itu, MBSS berhasil menjadi salah satu dari
segelintir vendor yang disetujui untuk penyedia
listrik di daerah (PLTU), dengan kontrak barging
jangka menengah pada harga yang telah
ditetapkan untuk satu tahun, memberikan
stabilitas bagi Perusahaan.

Strategi Pangsa Pasar

MBSS tetap menjadi perusahaan terkemuka
berkat upaya-upaya pemasarannya dan
kemampuan MBSS senantiasa memberikan
keunggulan pelayanan, hingga pemenuhan
standar teknis yang dituntut oleh beberapa
klien. Selain itu, MBSS memperoleh sejumlah
kapal lebih baru pada tahun 2018 yang semakin
meningkatkan ketersediaan armadanya.
Secara keseluruhan, MBSS tetap berada pada
posisi penyedia jasa barging ketiga terbesar
diIndonesia.

Kebijakan dan Pembayaran

Dividen Tunai

Kebijakan dividen MBSS sebagai berikut:

1. Pembayaran dividen maksimum 80% dari
laba bersih setelah pajak, yang dibayarkan
sebagai dividen tunai setiap tahun,
didasarkan atas persetujuan parapemegang
saham sebagaimana diputuskan dalam
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan.

2. Pembagian dividen berdasarkan kondisi
keuangan dan kemampuan MBSS,
didasarkan atas keputusan yang diambil
dalam Rapat Umum Pemegang Saham.
Selainitu, Direksi dapat mengubah kebijakan
dividen sesuai dengan persetujuan dalam
Rapat Umum Pemegang Saham.

Marketing Aspect

Marketing Strategy

MBSS continuously engaged in marketing efforts
during the year, with the aim of maintaining
its existing customer base and extending their
contracts, looking for new long term contracts,
and engaging in short term contracts to increase
utilization. As a result, MBSS successfully signed
some new contracts and contract extensions.
Marketing efforts continued to focus on coadl
producers for the most part, given that coal
production rose in 2018 in response to good
export prices.

In addition, MBSS has successfully become one
of a handful approved vendors for the regional
state electricity providers (PLTU), with medium
term barging contracts at prices that are locked
in for one year, providing some stability for
the Company.

Market Share Strategy

MBSS has continued to be a leading company
for its marketing efforts and MBSS’ continued
ability to deliver service excellence, up to
the technical standard demanded by some
clients, In addition, MBSS acquired several
newer vessels in 2018 which further increased
its fleet availability. Overall, MBSS maintained
its position as the third largest barging
provider in Indonesia.

Dividend Policy and Disbursement

MBSS’ dividend policy is as follows:

1. Maximum dividend payment is 80% of net
income after taxes, which is paid out as cash
dividends annually on the basis of approval
byshareholders as decided during the Annual
General Shareholders Meeting.

2. Dividend distribution is based on the
financial condition and capability of MBSS,
based on the decisions taken at the General
Shareholders Meeting. In addition, the Board
of Directors may change the dividend policy
in accordance with the approval of General
Shareholders Meeting.
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Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal
25 April 2018, tidak ada dividen yang dibagikan
pada tahun ini disebabkan kinerja Perusahaan.

Realisasi Penggunaan Dana

Penawaran Umum

Dana dari penawaran umum perdana Perusahaan
senilai Rp269,3 miliar dimanfaatkan sepenuhnya
oleh MBSS sebelum tahun 2013 untuk investasi
modal dengan membeli tug boat, barge, dan
floating crane. Laporan penggunaan dana ini
diterima pada Rapat Umum Pemegang Saham
tanggal 23 Mei 2012.

Informasi Transaksi Material
yang Mengandung benturan
Kepentingan dan/atau
Transaksi dengan Pihak Afiliasi

1. Pada tanggal 13 April 2017, Perusahaan
menandatangani perjanjian “Assignment
and Assumption Agreement” dengan PT
Indika Energy Tbk. (IE), induk perusahaan,
dimana IE menyetujui pengalihan sebagian
pinjaman yang diperoleh dari Indika Capital
Pte. Ltd. (ICPL), pihak berelasi. Melalui
perjanjian “Assignment and Assumption
Agreement” ini, Perusahaan berutang
langsung ke ICPL sebesar US$41.700.000,
dengan tingkat bunga 7% per tahun, dibayar
setiap semester pada bulan April dan
Oktober. Pinjaman iniakan jatuh tempo pada
bulan April 2022. Perusahaan dibebankan
biaya emisi oleh ICPL sebesar US$1.560.627.

Dana pinjaman yang diperoleh dari ICPL
digunakan untuk melunasi seluruh fasilitas
pinjaman Perusahaan kepada ANZ, SCB,
Bank Permata, dan Eximbank.

2. Kontrak time charter antara MSC dan CSTS
Joint Operation telah diperpanjang sampai
dengan 24 Juni 2019.

3. Kontrak freight charter antara MBSS dan
PT Kideco Jaya Agung telah diperpanjang
sampai dengan 31 Maret 2023.

L. Renegosiasi kontrak antara MBSS dengan
PT Kideco Jaya Agung dan MBSS dengan
PT Cotrans Asia berhasil mendapatkan
penyesuaian tarif.

Based on the Annual General Shareholders Meeting
held on April 25, 2018, no dividends were distributed
for the year due to the performance of the Company.

Realization of Public Offering
Funds Usage

Fundsfromtheinitial public offering of the Company
in the amount of Rp269.3 billion were utilized in
full by MBSS prior to 2013 for capital investment
with the purchase of tugboats, barges and floating
cranes.Thereportofthesefundsusagewasaccepted
at the General Shareholders Meeting dated May
23,2012.

Information on Material
Transactions with Conflict
of Interests and/or
Affiliated Transactions

1. On April 13, 2017, the Company signed an
Assignment and Assumption Agreement with
PT Indika Energy Tbk (IE), parent company,
wherein IE agreed to assign to the Company
part of its loan obtained from Indika Capital
Pte. Ltd. (ICPL), a related party. Through
this Assignment and Assumption Agreement,
the Company is liable directly to ICPL at the
amount of US$41,700,000, bearing interest at
7% per annum, payable semi-annually in
Apriland October. The loan will be due in April
2022. The Company was charged by ICPL
issuance cost amounting to US$1,560,627.

The proceed of the loan from ICPL were used
to repay all of the Company’s loans to ANZ,
SCB, Bank Permata and Eximbank.

2. Timechartercontractbetween MSC and CSTS
Joint Operation has been extended until June
24, 2019.

3. Freight charter contract between MBSS and
PT Kideco Jaya Agung has been extended
until March 31, 2023.

L. Renegotiation contract between MBSS with
PT Kideco Jaya Agung and MBSS with PT
Cotrans Asia to obtain a rate adjustment of
the contracts.



Perubahan Regulasi

Tidak ada perubahan regulasi penting yang
memengaruhi Perusahaan sepanjang tahun 2018.

Perubahan dalam
Kebijakan Akuntansi

Dalam tahun berjalan, Grup telah menerapkan
amendemen/penyesuaian PSAK yang relevan
dengan operasinya dan efektif untuk periode
akuntansi yang dimulai pada atau setelah 1
Januari 2018 yaitu PSAK 2 (amandemen), Laporan
Arus Kas tentang Prakarsa Pengungkapan. Grup
menerapkan amendemen ini untuk pertama kalinya
dalam tahun berjalan.

Amendemen ini mensyaratkan entitas untuk
menyediakan pengungkapan yang memungkinkan
pengguna laporan keuangan untuk mengevaluasi
perubahan pada liabilitas yang timbul dari
aktivitas pendanaan, termasuk perubahan yang
timbul dari arus kas maupun perubahan nonkas.

Liabilitas Grup yang timbul dari aktivitas
pendanaan terdiri dari utang kepada pihak berelasi
dan utang bank. Sesuai dengan ketentuan transisi
dari amandemen, Grup tidak mengungkapkan
informasi komparatif untuk periode sebelumnya.

Penerapan amendemen/penyesuaian PSAK berikut
tidak menimbulkan dampak material terhadap
pengungkapan atau jumlah yang diakui dalam
laporankeuangankonsolidasiantahunberjalandan
sebelumnya tetapi dapat mempengaruhi transaksi
dimasa depan:

+  PSAK 46 (amandemen), Pajak Penghasilan
tentang Pengakuan Aset Pajak Tangguhan
untuk Rugi yang Belum Direalisasi; dan

+ PSAK 67 (penyesuaian), Pengungkapan
Kepentingan dalam Entitas Lain.

Regulatory Changes

There were no major regulatory changes that
affected the Company during 2018.

Changes in Accounting Policy

In the current year, the Group has applied
amendments/improvements to PSAK that are
relevant to its operations and effective for
accounting period beginning on or after January
1, 2018, namely PSAK 2 (amendment), Statement
of Cash about Initiative.
The Group has applied this amendments for the first
time in the current year.

Flows Disclosure

The amendments require an entity to provide
disclosures that enable users of financial
statements to evaluate changes in liabilities arising
from financing activities, including both changes
arising from cash flow and non-cash changes.

The Group’s liabilities arising from financing
activities consist from related party and bank
loan. Consistent with the transition provisions of
the amendments, the Group has not disclosed
comparative information for the prior period.

The application of the following amendments/
improvements to PSAK have not resulted to material
impact to disclosures or amounts recognized in
the current and prior year consolidated financial
statements but may affect future transactions:

+ PSAK 4 (amendment), Income Tax:
Recognition on Deferred Tax Assets for
Unrealized Losses; and

+ PSAK 67 (improvement), Disclosures of

Interest in Other Entities.
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Sumber Daya Manusia

Human Capital

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan
aset utama Perusahaan dalam melaksanakan
transformasi, serta mencapai visi dan misinya.
Untuk itu, Departemen SDM di MBSS berfokus
mendukung tujuan Perusahaan untuk menjadi
perusahaan dengan standar keselamatan,
keunggulan operasional, dan sumber daya
manusia berskala internasional.

Kewajiban dan Peran
Departemen Sumber
Daya Manusia

Departemen SDM di MBSS bertujuan memberikan
dukungan strategis bagi Perusahaan, terutama
dengan menyediakan sumber daya manusia
yang berkualitas dan profesional, sesuai tuntutan
bisnis dan operasional Perusahaan. Tujuannya
ialah memaksimalkan kontribusi individu dalam
mendukung keberlanjutan dan keberhasilan
usaha MBSS.

Dalam upaya melaksanakan hal tersebut,
Departemen SDM terus menelaah berbagai
kebijakan yang mencakup perencanaan
SDM, rekrutmen, pelatihan, remunerasi, dan
hubungan industrial untuk mengoptimalkan SDM
Perusahaan, sesuai tuntutan bisnis Perusahaan
dan kebutuhan pengguna.

The Company believes that Human Capital (HC)
is the main asset of the Company in carrying out
its transformation and achieving its vision and
mission. As such, the Human Capital Department
at MBSS focused on supporting MBSS’ goal
of becoming a company with world-class

safety standards, operational excellence and
human resources.
Duties and Role of the

Human Capital Department

The Human Capital Department at MBSS aims
to provide strategic support to the Company,
foremost by providing qualified and professional
human accordance with the
Company’s business and operational requirements.
The goal is to maximize individual contributions
to support the sustainability and success of MBSS’
efforts.

resources in

In doing so, the Human Capital Department
continuously reviews various policies including HC
planning, recruitment, training, remuneration, and
industry relationships with the goal of optimizing
the Company’s human resources in accordance
with the Company’s business requirements and user
needs.



Strategi Departemen
Sumber Daya Manusia

Dalam hal Manajemen Kecakapan, Departemen
SDM  menyiapkan para  karyawan  untuk
memenuhi tuntutan bisnis melalui pelatihan
dan pengembangan. Perekrutan internal lebih
diutamakan, tetapi jika diperlukan, kandidat
dari luar yang memiliki kecakapan dapat direkrut
untuk mengisi kesenjangan kompetensi. Selaras
dengan  penekanan terhadap  peningkatan
produktivitas, rekrutmen diupayakan seminimal

mungkin, dan Departemen SDM berusaha
mengembangkan kecakapan para karyawan.
Pengembangan  karyawan  berfokus  pada

pemenuhan persyaratan dari pemerintah dan
pelanggan, serta standar internal MBSS terutama
terkait keselamatan.

Dalam hal Pengembangan Organisasi, Departemen
SDM terus berupaya memadukan para karyawan
dengan tuntutan bisnis (“orang yang tepat untuk
posisi yang tepat”), agar dapat meningkatkan
produktivitas secara keseluruhan.

Pencapaian Manajemen Sumber
Daya Manusia di Tahun 2018

Pada tahun 2018, Departemen SDM berfokus
pada Manajemen Kecakapan dan Pengembangan
Organisasi, dua area yang berdampak besar
dalam mendukung transformasi
Pelatihan dan pengembangan berkelanjutan
diselenggarakan bagi para karyawan secara
umum dan untuk kandidat terpilih yang telah
diidentifikasi sebagai karyawan yang cakap dan
berpotensi menjadi agen perubahan. Sementara
itu organisasi terus diselaraskan, agar memberi
dampak dan efisiensi lebih besar.

Perusahaan.

Human Capital
Department Strategy

In terms of Talent Management, the Human
Capital Department prepared the employees
to meet business requirements through training
and development. Preference was given to internal
hiring, but where necessary external talent was
brought in to fill competency gaps. In line with the
emphasis on increasing productivity, recruitment
was kept to a minimum and the Human Capital
Department tries instead to develop talent from
within. Employee development focused on fulfilling
requirements from the government and customers,
as well as MBSS’ internal standards especially in
terms of safety.

In terms of Organizational Development, Human
Capital Department continued to strive to match
employees with business requirements (i.e. “the
right man for the right position”) in order to increase
overall productivity.

Human Capital Management
Achievements in 2018

In 2018, the Human Capital Department focused
on Talent Management and Organization
Development two areas of highimpactin supporting
the transformation of the Company. Training and
development continued for employees in general
as well as for the selected candidates who have
been identified as high talent with potential to
become agents of change, while the organization
continued to be adjusted for higher impact and
efficiency.
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Pengembangan Organisasi

Pada tahun 2018, sesuai dengan rencana bisnis
Perusahaan, Departemen SDM dan manajemen
terus menyelaraskan  struktur organisasi
selaras  dengan  perubahan  kebutuhan
bisnis Perusahaan. Deskripsi pekerjaan dan
proses bisnis yang relevan juga disesuaikan
dalam upaya mendukung produktivitas dan
efisiensi secara keseluruhan. Para karyawan
ditempatkan dalam struktur organisasi dengan
mempertimbangkan kompetensi mereka untuk
memenuhi  kompetensi yang disyaratkan
bagi setiap posisi, dengan penekanan pada
kesesuaian antara orang tepat dan pekerjaan
yang tepat.

",

Organization Development

In 2018, in line with the Company’s business
plan, the Human Capital Department and
the management continue to adjust the
organizational structure in line with the
Company’s changing business needs. The job
descriptions and relevant business processes
were also adjusted towards supporting
productivity and efficiency overall. Employees
were placed within the organizational structure
with consideration of their competencies to
fulfill the competencies required for each
position, with an emphasis on matching the right
person with the right job.



Rekrutmen

Kebijakan umum Perusahaan untuk rekrutmen
di tahun 2018 ialah “pertumbuhan nol”, artinya
secara umum Departemen SDM tidak melakukan
perekrutan pada tahun 2018. Departemen SDM
berusaha mengisi lowongan yang disebabkan
karyawan pensiun atau mengundurkan diri,
serta posisi baru yang muncul akibat perubahan
bisnis, melalui perekrutan internal. Selain
bermanfaat untuk pengembangan karyawan,
cara ini juga baik bagi kondisi Perusahaan;
dengan membuka kesempatan nyata bagi
pertumbuhan karyawan. Rekrutmen eksternal
hanya dilakukan dalam kondisi sangat khusus
seperti menggantikan karyawan yang telah

Recruitment

The Company’s general policy for recruitment
in 2018 was “zero growth”, meaning that in
general the Human Capital Department did
not undertake recruitment in 2018. The Human
Capital Department tried to fill vacancies due
to retiring employees or employees who left,
as well as new positions that emerged due to
business changes, through internal recruitment.
Besides being beneficial for employees’
development, this is also good for the Company
by providing concrete opportunities for
employee to grow. External recruitment was
only carried under very specific circumstances
such as replacing employees who have left and
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mengundurkan diri dan kompetensinya tidak
dapat digantikan oleh karyawan yang ada, atau
posisi baru dengan kompetensi tertentu yang
sangat dibutuhkan.

Pengembangan Karyawan dan Pelatihan
Fokus utama Pengembangan Karyawan pada
tahun 2018 ialah memastikan MBSS memenuhi
persyaratan yang ditetapkan pemerintah
dan pelanggan, serta standar internal MBSS,
terutama dalam hal keselamatan.

Selain melaksanakan program pelatihan untuk
memenuhi persyaratan tersebut, Departemen
SDM juga mengadakan program pelatihan
untuk mengisi celah antara kompetensi yang
diperlukan dengan kompetensi yang sudah
dimiliki para karyawan. Pengembangan juga
diberikan kepada para awak kapal dengan
menyelenggarakan pelatihan dan sertifikasi
sesuai dengan standar kualitas, keselamatan
kerja, kesehatan, dan lingkungan.

Dalam hal kompetensi, MBSS telah memiliki 8+1
kompetensi kepemimpinan dan 8 kompetensi
umum, yang selaras dengan kebijakan di Grup
Indika Energy secara umum.

8+1kompetensi kepemimpinan sebagai berikut:

Mencapai hasil

Menetapkan arah
Memberdayakan tim
Mengembangkan pemimpin
Memimpin perubahan

Mendorong sinergi

Bermitra dengan para

pemangku kepentingan
Menciptakan peluang bisnis
Pengendalian diri (Kepemimpinan)

NooFwps

©

8 kompetensi umum sebagai berikut :

1. Pemikiran konseptual

2. Penyelesaikan masalah dan
pengambilan keputusan

Pencarian informasi

Integritas

Pengendalian diri

Orientasi pada kepuasan pelanggan
Bersatu dalam perbedaan
Pelaporan

© N o F W

Evaluasi dan Remunerasi

Para karyawan dinilai oleh Departemen SDM
berdasarkan kinerja dan kompetensi mereka.
Kinerja mereka dievaluasidengan perbandingan
terhadap target yang dinyatakan dalam
Indikator Kinerja Utama (KPI), sedangkan
kompetensi mereka dievaluasi  dengan
perbandingan terhadap persyaratan deskripsi
pekerjaan mereka.

whose competencies cannot be replaced by
existing employees, or for new positions with
certain competencies that are urgently needed.

Employee Development and Training

The main focus of Employee Developmentin 2018
was to ensure that MBSS meets the requirements
set by the government and customers, as well
as MBSS’ own internal standards, especially in
terms of safety.

In addition to conducting training programs
to meet these requirements, the Human
Capital Department also conducts training
programs to fill the gap between required
competencies and those already possessed by
the employees. Development was also held for
crew by conducting training and certification
in accordance with quality, work safety, health
and environment standards.

In terms of competencies, MBSS has established
8+1 leadership competencies and 8 general
competencies, which are in line with policies at
Indika Energy Group in general.

The 8+1leadership competencies are as follows:

Achieving results
Establishing the direction
Empowering the team
Developing leaders

Leading change

Synergy driving

Partnering with stakeholders

NooFwn

@

Creating business opportunities
Self-control (Leadership)

0

The 8 general competencies are as follows:
1. Conceptual thinking
2. Problem solving and decision making

Information seeking

Integrity

Self-control

Orientation of customer satisfaction
Unity in diversity

Reporting

®NOo o Fw

Evaluation and Remuneration

Employees are assessed by the Human Capital
Department based on their performances
and competencies. Their performances are
evaluated in comparison to the targets stated
in Key Performance Indicators, whereas their
competencies are evaluated in comparison to his
or her job desk requirements.



Departemen SDM telah menetapkan standar
remunerasi yang kompetitif dengan pasar
Para karyawan mendapat penghargaan
atas kinerja yang baik dan pengembangan
kompetensi berdasarkan evaluasi SDM secara
berkala, yang juga mempertimbangkan
umpan balik dari atasan dan kolega. Dengan
menetapkan kebijakan dan standar remunerasi
transparan yang memberikan penghargaan
secara adil kepada para karyawan atas
kontribusi mereka, termasuk tunjangan dan
bonus, Perusahaan membantu para karyawan
untuk tetap termotivasi dan terlibat.

Hubungan Industrial (HI)

Departemen SDM berupaya memelihara
hubungan yang harmonis antara manajemen
dan para karyawan. Forum komunikasi
Pimpinan dan Karyawan diselenggarakan,
agar kedua pihak dapat berbagi informasi dan
ekspektasi. Peraturan Perusahaan dan SOP
yang terkait dengan kebijakan Human Capital
selalu disosialisasikan sebelum diterapkan;
para karyawan dapat memberikan umpan
balik dan masukan kepada Manajemen.

Rencana Tahun 2019

Pada tahun 2019, Perusahaan berkomitmen untuk
lebih  meningkatkan standar dan kualitas
inisiatif-inisiatif yang telah dilaksanakan di tahun
2018, antara lain akan diselenggarakan pelatihan
untuk memenuhi standar yang ditetapkan
pemerintah, pelanggan, dan MBSS. Selain itu, akan
dilakukan berbagai upaya untuk meningkatkan
produktivitas dengan cara meningkatkan peran
para pemimpin dalam membina dan
mengembangkan anggota tim mereka. Perusahaan
akan tetap berusaha mengembangkan para calon
pemimpin, terutama terkait dengan kemampuan
untuk menetapkan arah, mencapai hasil,
memberdayakan tim, dan mendorong sinergi.
Melalui upaya-upaya tersebut, MBSS berharap
dapat menciptakan lingkungan kerja yang secara
ideal mendukung pengembangan karyawan, dalam
arti keterampilan dan peningkatan karier mereka.

The Human Capital Department has set
remuneration standards that are competitive
with the market. Employees are rewarded for
good performances and competencies develop
based on periodic HR evaluations, which take
into account feedback from both superiors and
colleagues. By setting transparent remuneration
policies and standards that fairly reward
employees for their contributions, including
benefits and bonuses, the Company helps
employees to stay motivated and engaged.

Industrial Relations (IR)

The Human Capital Department consciously
strives to maintain a harmonious relationship
between  management and  employees.
Leadership and Employee communication
forums are held so that both parties can share
their information and expectations. Company
regulations and SOPs related to Human Capital
policies are always socialized in advance
before implementation and employees are also
give feedback and input
to the Management.

welcome to

2019 Plans

In 2019, the Company is committed to further
improve the standards and quality of the initiatives
that were carried out in 2018. Among others, this
will be done through training to fulfill the standards
established by the government, customers, and
MBSS itself. In addition, efforts will be made to
improve productivity by increasing the role of
leaders in nurturing and developing their team
members. The Company will continue to try for
developing leadership candidates, particularly
with regard to the ability to set direction,
deliver results, empowering teams and drive
synergy. Through these efforts, MBSS hopes to
provide a work environment that ideally supports
the development of employees, both in terms of their
skills and career development.

14y
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Tinjauan Teknik

Technical Review

Teknik
Technical

Tema utama pada tahun 2018 terkait hal-hal teknis
adalah sentralisasiinformasi teknis dan pengadaan
suku cadang, standarisasi komponen teknis,
pemberdayaan teknisi dan awak kapal di lapangan,
serta  pengetatan pengendalian  anggaran.
PerkembanganinididukungolehTeknologilnformasi
(TI) dan digitalisasi. Alhasil, Departemen Teknik
mencapai peningkatan yang berarti pada tahun
2018 melalui pemeliharaan yang lebih cepat
dan proaktif, berkoordinasi dengan Departemen
Operasional, seperti tampak dari peningkatan
ketersediaan  armada  secara  keseluruhan
sepanjang tahun. Hal ini pada gilirannya
menunjang peningkatan perolehan pendapatan
yang berkelanjutan.

With regard to technical matters, the main themes
in 2018 were the centralization of technical
information and spare part procurement,
standardization of technical parts, empowerment of
on-site engineers as well as ship crew, and tightened
budget controls. These developments were
supported as necessary by Information Technology
(IT) and digitization. As a result, the Technical
Department achieved meaningful improvements in
2018 with faster and more proactive maintenance in
coordination with the Operations Department, as
shown by the increase in overall fleet availability
through the year. This in turn supported sustained
improvements in revenue generation.



Manajemen Aset
dan Pemeliharaan

MBSS mempertahankan profil pemeliharaan
terkini bagi setiap aset dalam armada. Terdapat
sistem yang secara proaktif mengidentifikasi dan
menjadwalkan pemeliharaan yang dibutuhkan,
serta penanganan perbaikan dengan cepat.
Selama docking, terlepas dari pemeliharaan
standar yang dilakukan oleh pemilik kapal, teknisi
MBSS mulai melaksanakan pemeriksaan internal
terhadap struktur kapal untuk mengidentifikasi dan
mengantisipasi potensi masalah.

Selama tahun 2018, semua kerusakan dianalisis
dan dimasukkan dalam katalog. Data ini
kemudian dibagikan. Dengan melakukan hal ini,
masalah-masalah umum dapat dideteksi dan
ditemukan langkah pencegahannya. Sebagai
contoh, baling-baling kapal sekarang dikurung
untuk melindunginya dari balok kayu, dan kawat
derek diganti dengan kawat berkualitas lebih
tinggi, agar dapat menahan kerusakan dengan
lebih baik.

Selain itu, Departemen Teknik menetapkan standar
dan spesifikasi yang lebih seragam untuk kapal.
Contohnya, jenis cat yang berbeda selanjutnya
akan digunakan untuk kapal-kapal yang lebih halus,
sehingga mengurangi gesekan di dalam air, dan
lebih jauh mengurangi penggunaan bahan bakar.

Perputaran docking dikurangi dari sekitar rata-rata
30 hari pada tahun 2017 menjadi kurang dari
20 hari pada tahun 2018. Hal ini dicapai melalui
penjadwalan yang lebih efisien, proaktif
mengidentifikasi masalah sebelumnya, koordinasi
dengan galangan kapal, dan dukungan dari
departemen lain termasuk Departemen Komersial
dan Departemen Keuangan. Kerja sama lintas
fungsiyang kokoh inimembantu memastikan bahwa
perizinan, tempat berlabuh, dan pembayaran -
semuanya rapi dan pemeliharaan dijadwalkan
untuk gangguan paling kecil dalam
operasi komersial.

Pemberdayaan Teknisi dan Awak
Kapal di Lapangan

Para teknisi kelautan ditempatkan di wilayah-
wilayah utama untuk segera memberi dukungan
teknis dan mengurangi waktu mogok armada,
melalui tanggapan cepat dan identifikasi proaktif
terkait perbaikan dan pemeliharaan yang
diperlukan, terutama di wilayah pedalaman.
Setiap kapal ditangani oleh teknisi berpengalaman
yang akan melacak kemajuan kapal dan
bertanggung jawab dalam mengidentifikasi
dan menyelesaikan masalah teknis. Sistem ini

Asset Management
and Maintenance

MBSS maintains up-to-date maintenance profiles
for each asset in the fleet, and there is a system
to proactively identify and schedule needed
maintenance as well as swiftly handle repairs.
During docking, apart from standard work done by
the shipyard, MBSS’ engineers have started to carry
out internal examinations of the vessel structure to
identify and anticipate potential problems.

During 2018, all breakdowns were analyzed and
catalogued, and the data was shared. By doing so,
common problems were detected and preventive
measures could be found, for example the vessel
propellers are now caged to protect them from logs,
and towing wires are being replaced with higher
quality wires that better withstand breakage.

In addition, the Technical Department established
more uniform standards and specifications for the
vessels. As an example, a different type of paint will
henceforth be used on the vessels that is smoother,
thus reducing friction in the water and by extension,
fuel usage.

Docking turnarounds were reduced from
around 30 days on average in 2017 to less
than 20 days in 2018 through more efficient
scheduling, proactive identification of issues
in advance, coordination with dockyards, and
the support of other departments including the
Commercial and Finance Departments. This strong
cross-functional cooperation helped ensure that
permits, docking berths and payments were all in
order and that maintenance is scheduled for the
least disruption on commercial operations.

Empowerment of Site Engineers
and Crew

Marine engineers have been placed key sites
to deliver immediate technical support and
reduce fleet downtime through fast response
and proactive identification of necessary repairs
and maintenance, especially in the hinterlands.
Each vessel is assigned to a dedicated engineer
who will track its progress and is responsible for
identifying and resolving technical issues. This
system ensures that there is continuous oversight
of each vessel by an individual who is intimately
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memastikan adanya pengawasan berkesinam-
bungan terhadap setiap kapal oleh individu yang
sangat menguasai latar belakang pemeliharaan
kapal tersebut, sehingga tidak ada kapal yang ter-
lewatkan. Departemen Teknik berkomitmen mem-
berikan solusi dalam 24 jam terhadap aset yang ber-
masalah.

Berbagai kursus teknis diselenggarakan di
lapangan untuk terus meningkatkan pengetahuan
para teknisi kelautan. Selain itu, semua teknisi
armada dipanggil ke kantor pusat setiap tiga bulan
untuk berpartisipasi dalam berbagi pengetahuan,
serta diskusi tentang kecelakaan dan kerusakan di
kapal secara keseluruhan.

Awak kapal juga dilatih beberapa hal teknis,
memberikan mereka peran dan tanggung jawab
lebih besar untuk segera menindaklanjuti dan
melaksanakan. Hal ini menghasilkan standar
pemeliharaan yang lebih tinggi. Dengan
memberdayakan awak kapal, kami melibatkan
mereka untuk mendukung manajemen kapal
yang baik secara teknis, di mana mereka dapat
membantu mengidentifikasi dan mengkoordinasi
perbaikan atau pemeliharaan yang dibutuhkan.
Sebagai contoh, sebelum melakukan pelayaran,
kapten kapal atau perwira senior lain harus
berkoordinasi dengan Departemen Teknik terkait
kondisi kapal. Kebijakan ini dapat membantu
Departemen Teknik dalam memastikan armada
dipelihara dalam kondisi optimal.

Guna lebih mendukung para teknisi di lapangan
dan awak kapal, sejumlah komputer diperkenalkan
di lapangan dan di kapal, yang berisi manual
pemeliharaan, catatan pemeliharaan kapal,
informasi suku cadang, dan informasi teknis lain
yang relevan.

Pemesanan Suku Cadang
secara Digital dan Gudang

Sistem pemeliharaan yang terencana secara
elektronik diciptakan, agar memungkinkan para
teknisi secara langsung dapat memesan suku
cadang secara digital, sehingga mengurangi
dokumen  sekaligus memungkinkan pelacakan
dan pengendalian kualitas yang lebih baik, serta
pengawasan anggaran di tingkat pusat. Fitur
“Track and Trace” yang juga diperkenalkan
kepada para pemasok logistik pihak ketiga, akan
memungkinkan pelacakan suku cadang, sehingga
perkiraan datangnya suku cadang dapat
diketahui dan tindakan selanjutnya dapat
dikoordinasikan.

familiar with its maintenance background, so that
no vessel is overlooked. At present, the Technical
Departmentis committed to provide a solution within
24 hours of an asset raising an issue.

Many technical courses were held on site to
continuously upgrade the engineers’
knowledge, and all fleet engineers are also
recalled to the headquarters on a quarterly basis
to participate in knowledge sharing and discussion
of any incidents and breakdowns within the entire
fleet.

marine

Crews on board were also trained on some technical
matters, giving them bigger roles and responsibility
for immediate follow up and execution, resulting in
higher standards of maintenance. By empowering
ship crew, we have enlisted them to support good
technical ship management, whereby they can
help identify and coordinate any needed repairs or
maintenance. For example, before embarking on a
voyage, the ship captain or another senior officer
must coordinate with the Technical Department as
to the condition of the ship, a policy which helps
the Technical Department to ensure that the fleet is
maintained in optimal condition.

To further support on-site engineers and on-
vessel crew, several computers were introduced
on site and on-board vessels that contained
maintenance manuals, vessel’s maintenance
records, spare part information and other relevant
technical information.

Spare Parts Digital Ordering and
Warehouse

An electronic planned maintenance system
has been created that enables engineers to
directly place orders of spare parts in a digital
manner, thus cutting down on paperwork and
simultaneously enabling better tracking and
quality control and budget oversight at a central
level. A “Track and Trace” feature that is also being
introduced in concert with third party logistics
suppliers will enable tracking of spare parts, so that
estimated time of arrival can be known and action
coordinated accordingly.



Gunamendukung prosestersebut,dibangunsebuah
gudang di Balikpapan untuk menyimpan suku
cadang penting dan barang habis pakai. Memiliki

gudang sendiri mengurangi ketergantungan
terhadap ketersediaan vendor pihak ketiga dan
mendukung waktu perbaikan armada yang
lebih cepat.

Memanfaatkan

Teknologi Informasi

Teknologilnformasi (Tl) senantiasaberperan penting
dalam mendukung Departemen Teknik. Melalui
sistem dokumentasi elektronik QNAP, yang dapat
diakses dari jarak jauh melalui aplikasi mobile MBSS
oleh personel yang relevan, maka kondisi setiap aset
terekam secara digital bersama dengan catatan
pemeliharaannya, memastikan  pengetahuan
diperoleh dan dibagikan.

Aplikasi Tl lain yang penting mencakup sistem
monitoring bahan bakar dan sistem monitoring
aset, di mana anggota awak kapal yang dilengkapi
dengan smartphone atau komputer serta wajib
menyampaikan laporan terkait kondisi aset dan
bahan bakar melalui telepon seluler mereka,
memberikan informasi terkini secara real-time
untuk meningkatkan koordinasi, transparansi, dan
efisiensi kegiatan operasional Perusahaan.

Kepatuhan terhadap Regulasi
dan Lingkungan

Sejalan dengan komitmen MBSS untuk beroperasi
sesuai dengan standar kelas dunia, Departemen
Teknik senantiasa memastikan semua standar
keselamatan, regulasi, dan lingkungan yang
relevan telah dipenuhi dari sudut pandang teknis.
Sebagai contoh, air limbah yang dibuang dari
armada pertama-tama disaring melalui separator
limbah minyak, guna memastikan air yang telah
disaring mengandung minyak tidak lebih dari 15
ppm, dan limbah minyak dibuang secara tepat
menurut standar yang berlaku.

Supporting these processes, a warehouse has
been set up in Balikpapan to house critical spares
and consumables. Having such inventory on
hand reduces dependence on third-party vendor

availability and supports faster repair time
of the fleet.
Harnessing

Information Technology

Information Technology (IT) continued to play
an important role in supporting the Technical
Department. Through the QONAP electronic
documentation system, which can be accessed
remotely through a proprietary MBSS mobile app
by relevant personnel, the condition of every asset
is digitally recorded along with its maintenance
record, ensuring that knowledge is captured and
shared.

Other important IT applications include the fuel
monitoring system and asset monitoring system,
whereby are equipped with
smartphones or computers and required to submit
reports on asset condition and fuel via their mobile
phones, delivering real-time updates to improve the
coordination, transparency and efficiency of the
company’s operations.

crew members

Regulatory and
Environmental Compliance

In line with MBSS’ commitment to operate according
to world-class standards, the Technical Department
continued to ensure that all relevant safety,
regulatory and environment standards were met
from a technical standpoint. As an example, waste
water discharge from the fleetis first filtered through
an oily waste separator to ensure that the resulting
water has no more than 15 ppm of oil, at most, and
waste oil is also properly disposed of in accordance
with applicable standards.

148

49

upunyp] upiodp

8loe

uoday [onuuy

A9L ILVr3S VYVOIS VYILHVEVYLIN 1d



|ouoispbiadQ upnolur]

Majrsy [puonpiadp

Teknologi Informasi

Information Technology

Teknologi Informasi (TI) memainkan peran
penting dalam transformasi Perusahaan menjadi
perusahaan yang lebih efisien dan kompetitif
dalam memberikan pelayanan yang aman dan
prima. Instalasi SAP, sistem pelacakan kapal,
dan sistem manajemen bahan bakar yang telah
dipatenkan termasuk di antara berbagai inovasi
Tl yang telah berhasil diterapkan. Tim Tl juga
telah menggunakan aplikasi berbasis web untuk
permintaan perjalanan dan tunjangan, serta
memodifikasi sistem SAP guna menyederhanakan
proses persetujuan arus kerja dan menciptakan
pengendalian anggaran armada yang lebih baik.

MBSS meyakini pemanfaatan Teknologi
Informasi (Tl) akan menghasilkan produktivitas,
pengendalian, dan pencatatan yang lebih baik
dalam pengoperasian Perusahaan. Karena itu,
secara berkala MBSS meninjau dan membarui
kebijakandanstandarTl-nya, termasuk peningkatan
perangkat lunak dan perangkat keras, serta inisiatif
penyederhanaan proses yang diwujudkan dalam
peningkatan proses bisnis, semua dimaksudkan
untuk mengikuti dinamika usaha. Dalam melakukan
hal-hal tersebut, MBSS memperoleh manfaat dari
sinergi dengan Grup Indika Energy terkait dengan
pengembangan platform digital dan aplikasinya.

IT (Information Technology) plays an important
role in the Company’s transformation to more
efficiently and competitively deliver safe and
excellent service. The installation of SAP, a vessel
tracking system and a patented fuel management
system are among the many ITinnovations that have
been successfully applied. The IT team has also
implemented a web-based application for travel
and allowance requests, and modified the SAP
system to simplify approval process workflow and
to establish a better fleet budget control.

MBSS believes in utilizing Information Technology
(IT) towards better productivity, control and record
keepinginits operations. As such, MBSS periodically
reviews and updates its IT policies and standards,
including upgrades to its software, hardware and
process simplification initiatives translating into
business process improvements, all with a view to
keeping pace with the business dynamics. In doing
so, MBSS has the benefit of synergy with Indika
Energy Group with regard to the development of its
digital platforms and applications.



Kegiatan di Tahun 2018

Pada tahun 2018, peran Tl diperluas dengan
memperkenalkan  komputer yang ditunjang
internet di kapal kami, sehingga memungkinkan
kantor pusat dan awak kapal bertukar informasi
dan data secara lebih efektif. Selain itu, komputer
tersebut memuat manual teknis dan semua catatan
pemeliharaan di masa lalu serta hal-hal lain yang
berkaitan dengan kapal masing-masing, sehingga
memungkinkan  perwira  kapal = memperoleh
informasi dengan cepat.

Kami melanjutkan untuk mendigitalkan proses
bisnis dan pencatatan selaras dengan tujuan
Perusahaan untuk berangsur tidak menggunakan
kertas dan memperpendek waktu tanggapan,
meningkatkan koordinasi antar departemen, serta
mendukung Departemen Teknik dalam pengadaan
suku cadang, pemantauan aset dan bahan bakar.

Peningkatan tersebut secara efektif mempercepat
pendokumentasian administratif, proses
perbaikan dan pemeliharaan, serta koordinasi
antar departemen yang antara lain menghasilkan
pemanfaatan armada lebih  tinggi dan
pengurangan waktu tunggu di pelabuhan.

Sistem Pelacakan Kapal

Departemen Tl senantiasa mendukung Sistem
Pelacakan Kapal MBSS yang menggunakan
posisi satelit untuk melacak lokasi setiap kapal.
Selain menunjang keselamatan, data dari alat
pelacakan seperti pemakaian bahan bakar dan
waktu perjalanan yang terekam dalam jangka
waktu lama, dapat mendukung analisis pemakaian
bahan bakar dan pola operasional.

Activities in 2018

During 2018, the role of IT was broadened with the
introduction of internet-enabled computers on
our vessels, enabling headquarters and crew to
exchange information and data more effectively.
In addition, these computers contained technical
manuals as well as records of all past maintenance
and other matters related to their respective ship,
enabling ship officers to quickly pull up information.

We continued to digitize business processes
and record keeping in line with the Company’s
objective to go paperless and shorten response
time, improve coordination between departments,
and support the Technical Department with regard
to spare parts procurement, asset monitoring and
fuel monitoring.

These improvements effectively sped up
administrative  documentation, repairs and
maintenance processes, and coordination between
departments which in turn resulted in higher fleet
utilization and reduced waiting times in port
among others.

Vessel Tracking System

The |IT Department continued to support
MBSS’ Vessel Tracking System, which uses
satellite positioning to track the location of each
vessel. Apart from supporting safety, data from the
tracking device includes fuel usage and voyage
time is recorded over long periods of time, supports
analysis of fuel usage and operational patterns.
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Sharing Dokumen
yang Tersentralisasi

Untuk meningkatkan sharing dan komunikasi
antar departemen di kantor pusat dan antara
kantor pusat dengan kantor site, digunakan sistem
sentralisasi dokumen internal yang memungkinkan
data dan dokumen umum dapat diakses untuk
kerja sama.

Sementara dokumen yang menyangkut
keselamatan seperti manual, prosedur, formulir,
dan laporan dicatat dan dikelola dalam sistem
informasi berbasis web yang dinamai MQSHE
Sharepoint, guna mendukung budaya MBSS yang
mengutamakan keselamatan.

Aplikasi Tl tersebut memfasilitasi sharing dokumen-
dokumen yang relevan antar kantor site, pemberian
informasi terkini kepada staf K3L, dan pemantauan
kinerja kantor site, serta memperkecil risiko
hilangnya data. Dalam melakukan hal ini, MBSS
menarik manfaat dari integrasinya dengan Grup
Indika Energy, karena semua sistem utama dan
data ditunjang di tingkat grup.

Pemantauan Komunikasi

Tugas utama Departemen Tl adalah mendukung
dan memantau komunikasi internal antar kantor
site dan aset milik Perusahaan. Setiap hari, Traffic
Monitoring Center memantau gangguan koneksi
secarareal-time,termasukkeamananjaringanyang
didukung firewall dan perangkat lunak keamanan.
Hasilnya, 98% uptime dicapai pada tahun 2018.

Centralized Document Sharing

In order to improve sharing and communication
among departments in the head office and
between the head office and field sites, an
internal centralized document system is in place
that enables general data and documents to be
accessed for collaboration.

Whereas documentation related to safety matters
such as manuals, procedures, forms and reports
are recorded and maintained on a web-based
information system called MQSHE Sharepoint,
which helps support MBSS’ safety first culture.

These IT applications facilitate the sharing of
relevant documents between sites, update for
the latest information for HSE staff and site
performance monitoring, and minimize the risk
of data loss. In doing so, MBSS has benefited from
integration with Indika Energy Group as all major
systems and data are backed up at the group level.

Communication Monitoring

A key task of the IT Department is to support and
monitor internal communication between sites
and assets belonging to the Company. Each
day, the Traffic Monitoring Center monitors
connection disturbances in real-time, including
network security supported by a firewall and
security software. As a result, 98% uptime was
achieved in 2018.
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Sistem

Pelacakan MBSS

MBSS Tracking System

Satellite

Satelit menerima atau mengirimkan sinyal dari/
ke alat pelacak (Tracking Device) MBSS secara
teratur. Satelit mengirim dan menerima sinyal
dan informasi ke/dari stasiun di bumi (Land
Earth Station).

The Satellite receives and sends signals from/
to the MBSS tracking devices on a regular basis.
The satellite sends and receives signals and
information to/from the Land Earth Station.

Land Earth Station

Stasiun bumi (Land Earth Station) menerima dan
mengirimkan sinyal dari/ke satelit. Land Earth
Station mengirim atau menerima data ke/dari
sistem kami.

The Land Earth Station receives and sends the
corresponding signal from/to the satellite. The Land
Earth Station routes the data to/from our system.



MBSS Cargo Ship

Tug boat MBSS memiliki peralatan pelacakan Inmarsat® Tracking Device yang mengirim sinyal secara
teratur ke Satelit Inmarsat. Peralatan pelacakan tersebut dapat pula menerima sinyal instruksi dari
pengguna yang dikirimkan melalui Satelit.

MBSS’ tug boats are equipped with Inmarsat® Tracking Devices that transmit a signal beacon on a
regular basis to the Inmarsat Satellite. The device can also receive instruction signals from the end user
sent through the Satellite.

End User

MBSS menerima data tentang lokasi kapal,
kecepatan, arah dan kondisi lingkungan
termasuk cuaca, angin dan arus laut pada saat
itu serta informasi berupa konsumsi bahan bakar
dan putaran mesin (RPM). MBSS dapat juga
mengirimkan instruksi ke peralatan pelacakan
tersebut.

MBSS receives data related to the vessel’s location,
speed, direction and environment conditions
including weather, wind and sea current at that
particular time and the information such as fuel
consumption and engine rotation per minute. MBSS
can also send instructions to the tracking device.
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Tata Kelola

Perusahaan yang Baik

Good Corporate Governance

Tujuan Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Goal of Corporate Governance Implementation

Perusahaan  meyakini  bahwa  penerapan
Good Corporate Governance (GCG) sangat
penting bagi pertumbuhan dan kelangsungan
jangka panjang Perusahaan, menuju
kesempurnaan suatu organisasi yang kuat dan
tangguh, yang mampu bersaing di pasar serta
menjaga kepercayaan pelanggan, pemegang
saham, karyawan, mitra usaha, dan pemangku
kepentingan lainnya, termasuk masyarakat.
Sesuai dengan visi dan misi Perusahaan
untuk menjadi perusahaan kelas dunia, MBSS
sangat  berkomitmen menerapkan upaya-
upaya GCG di dalam semua aspek. Karena
itu, MBSS telah mengambil langkah-langkah
untuk meningkatkan kapasitasnya, agar dapat
secara konsisten dan efektif menerapkan prinsip-
prinsip GCG, yaitu transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, independensi, keadilan, dan
kesetaraan dalam semua aspek operasionalnya,
serta pada semua tingkat manajemen. Hal ini
termasuk, tetapi tidak terbatas pada kepatuhan
penuh peraturan-peraturan yang berlaku.

Good
measures

The Company believes that
Corporate  Governance (GCG)

are essential to its long-term growth and
sustainability, and the pursuit of excellence for a
strong, resilient organization able to successfully
compete in the market and maintain the trust of
customers, shareholders, employees, business
partners and other stakeholders including the
community. In line with the Company’s vision and
mission to being a world-class company, MBSS
is fully committed to the implementation of GCG
measures within all aspects. For that reason,
MBSS has taken steps to enhance its capacity
to consistently and effectively implement the
GCG principles of transparency, accountability,
responsibility, independence, fairness, and
equality in all aspects of its operation, and at all
levels of management. This includes, but is not
limited to, complying fully with current regulations.



Tinjauan Internal

Selama tahun berjalan, MBSS melakukan
penilaian internal secara berkala sepanjang tahun
terhadap mekanisme pengendalian Perusahaan
dan berbagai aspek terkait dengan tata kelola
yang baik dan efektif, sesuai dengan penekanan
Grup Indika Energy terhadap penerapan GCG.
Yang paling signifikan adalah evaluasi diri melalui
pendekatan Balanced Score Card yang mencakup
sejumlah komponen GCG sebagai penilaian.

Penilaian juga dilakukan oleh fungsi-fungsi seperti
Audit Internal dan berbagai komite pengawasan
seperti Audit, Risk and Compliance Committee,
serta Komite Proyek dan Investasi, yang bekerja
secara berkala untuk menilai kekuatan, kelemahan,
dan kemajuan yang dicapai MBSS dalam beragam
aspek yang terkait dengan GCG.

Kualitas Tata Kelola Perusahaan MBSS juga
tampak dari pemahaman dan kepatuhan
Perusahaan terhadap peraturan yang berlaku
terkait dengan struktur perusahaan, seperti
Dewan Komisaris, Direksi, dan unit-unit
manajemen lainnya. MBSS juga patuh sepenuhnya
terhadap semua peraturan yang berlaku, yang
diterapkan kepada komite-komite yang ada di
bawah pengawasan Dewan Komisaris.

Road-Map Penerapan
Tata Kelola Perusahaan

Tata Kelola Perusahaan yang baik senantiasa
menjadi landasan usaha MBSS. Dengan
demikian, sepanjang tahun 2018, MBSS terus
mendorong implementasi  GCG. Sejalan
dengan rencana ini, berbagai langkah diambil,
termasuk dilanjutkannya pengembangan
dan penguatan Komite Audit, Risiko dan
Kepatuhan, Komite Human Capital, serta Komite
Proyek dan Investasi selaku fungsi-fungsi yang
menunjang GCG.

Pembentukan komite-komite dimaksud untuk
memberikan tanggapan, masukan, dan
rekomendasi kepada Direksi. Selanjutnya komite-
komite ini akan melaporkan kepada Dewan
Komisaris mengenai pelaporan yang disampaikan
oleh Direksi. Berdasarkan  hasil  pelaporan
Direksi dan komite-komite, Dewan Komisaris
akan memberikan tanggapan, umpan balik, dan
rekomendasi kepada Direksi dalam rapat Dewan
Komisaris dan Direksi, sehingga diharapkan
permasalahan-permasalahan  yang  mungkin
dapat timbul di kemudian hari dapat diantisipasi
terlebih dahulu.

Internal Self Assessment

Throught the year, MBSS as in line with the
overall emphasis of Indika Energy Group on

GCG implementation, periodically carried
out self assessements throughout the year
of the Company’s control mechanisms and

various aspects related to effective GCG. Most
significantly is the self evaluation through the
Balanced Score Card approach, which includes a
number of GCG components for assessments.

Assessment also  carried out by
functions such as the Internal Audit and various
oversight committees such as the Audit, Risk and
Compliance Committee and the Project and
Investment Committee helped to periodically assess
the strengths, weaknesses and progress made by
MBSS in various GCG-related aspects.

wdas

The quality of our corporate governance is

also seen in our clear and legitimate legal
standing and compliance with regulations
regarding  corporate structure, such as the

Board of Commissioners, Board of Directors, and
other management units. MBSS also  strictly
adheres to all regulatory stipulations that apply
to the various committees overseen by the
Board of Commissioners.

Corporate Governance
Implementation Roadmap

Corporate Governance continues to be the
foundation of MBSS’ business. During 2018, MBSS
therefore continued to improve implementation
of GCG. In line with this plan, various steps were
taken including the continued development and
strengthening of the Audit, Risk and Compliance
Committee, Human Capital Committee, and
Project and Investment Committee as functions
thatenhance GCG.

These committees were established with the
intention of giving responses, feedback and
recommendations to the Board of Directors.
Subsequently these commitees will report to the
Board of Commissioners regarding the Board
of Directors’ reports. Based on the results of the
Board of Directors and the Commitees’ reports,
the Board of Commissioners will respond and give
feedback and recommendations to the Directors
in a meeting of the Board of Commissioners and
Board of Directors, with the expectation that issues
likely to arise in the future may be anticipated.
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Hal ini dilakukan agar Direksi dapat melaksanakan
tugasnya mengelola Perusahaan dengan baik,
di bawah pengawasan Dewan Komisaris
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar,
sehingga mendukung kinerja yang optimal demi
kepentingan semua pemangku kepentingan.

Kegiatan yang berkembang pesat dari
komite-komite ini, penyempurnaan dan
penguatan stuktur Perusahaan yang terus
dilakukan ~ membuat  praktik-praktik  bisnis

semakin efektif dan sempurna, seperti halnya
pelaporan internal yang jelas dan tepat, serta
komunikasi antar departemen; meningkatnya
komunikasi dan hubungan dengan pihak
berwenang yang mengatur kegiatan sektoral,
keuangan, dan pasar modal; semakin terjaganya
kerahasiaan yang terkait dengan strategi dan
perencanaan Perusahaan, sinergi yang lebih
efektif dengan perusahaan-perusahaan Grup
Indika Energy guna pertumbuhan yang lebih
besar; serta semakin kuatnya rasa persatuan dan
solidaritas antar semua departemen dan divisi.

Untuk memfasilitasi penerapan GCG, MBSS dan
perusahaan lainnya yang tergabung dalam
Grup Indika Energy telah menerapkan Kalender
Perusahaan (Corporate Calendar) yang memuat
rapat-rapat rutin, yaitu:

1. Rapat Direksi;

2. RapatDireksi dengan masing-masing Komite
(Audit, Risk and Compliance Committee,
Komite Human Capital, serta Komite Proyek
dan Investasi);

3. Rapat Dewan Komisaris dan seluruh
komite-komite;

4. Rapat Direksi dan Dewan Komisaris.

Rapat-rapat ini diadakan untuk menyampaikan
perkembangan Perusahaan dan permasalahan-
permasalahan yang terjadi di dalam Perusahaan.
Atas permintaan Direksi atau masing-masing Komite
atau Dewan Komisaris, juga dapat diadakan rapat
yang bersifat insidental.

Pedoman, StrukturdanKebijakan
Tata Kelola Perusahaan

MBSS telah mencanangkan sejumlah pedoman,
struktur dan kebijakan Tata Kelola Perusahaan
untuk menunjang pelaksanaan GCG. Pedoman,
struktur dan kebijakan ini diselaraskan dengan
yang ada pada Grup Indika Energy secara umum,
dan dirancang untuk mendukung penerapan
prinsip-prinsip GCG berikut ini:

This is done so that the Board of Directors can
carry out its task of managing the Company well
under the constant supervision of the Board of
Commissioners as tasked to do in the articles of
association, thus supporting optimal performance
for the benefit of all stakeholders.

The rapidly expanding activities of these
committees and the continuing refining
and strengthening of  the Company’s
corporate structure have given rise to increasingly
effective and excellent business practices, such
as clear precise internal reporting and inter-
departmental communication;  enhanced
communication and relations with the authorities
governing sectoral, financial and capital market
activities; improved confidentiality relating to
corporate strategies and planning, more effective
synergy with Indika Energy Group companies
toward more robust growth; and an increased sense
of integration and solidarity of purpose across all
departments and divisions.

To facilitate the implementation of GCG, MBSS and
the other companies in Indika Energy Group have
established a Corporate Calendar consisting of
regular meetings, namely:

1. Meetings of the Board of Directors

2. Meetings of the Board of Directors with each
Committee (the Audit, Risk and Compliance
Committee, Human Capital Committee and
the Project and Investment Committee);

3. Meetings of the Board of Commissioners and
all committees;

4. Meetings of the Board of Directors and the
Board of Commissioners.

These meetings are carried out to communicate
the development of the Company as well as any
issues within the Company. Incidental meetings
may also be held at the request of the Board of
Directors of any of the Commitees or the Board
of Commissioners.

Corporate Governance Guidelines,
Structures and Policies

MBSS has set forth a number of corporate
governance guidelines, structures and policies
to support implementation of GCG. These
guidelines, structures and policies are aligned
with the Indika Energy Group at large, and are
designed to support implementation of the
following GCG principles:



Transparansi

MBSS menyediakan semua materi dan informasi
yang relevan secara rutin melalui akses yang
mudah dan tepat waktu bagi para pemangku
kepentingan, sehingga memungkinkan
pengambilan keputusan yang tepat; bukan
hanya untuk pemenuhan keterbukaan informasi
yang diharuskan pihak berwenang, namun juga
informasi material lainnya yang berdampak
pada kepentingan para pemangku kepentingan.

Akuntabilitas

Kredibilitas dan  kelayakan  manajemen
Perusahaan dalam berkomitmen terhadap
transparansi, keadilan, dan akuntabilitas

dalam kinerjanya. Kredibilitas dan kelayakan
ini terukur dan dapat dipertanggungjawabkan
melalui penanganan kepentingan bisnis dan
para pemangku kepentingan secara bijak.

Tanggung Jawab

MBSS selalu memastikan posisinya sebagai
perusahaan yang baik dengan mematuhi
semua hukum dan peraturan yang berlaku,
serta anggaran dasar dan praktik korporasi
yang tepat; sambil memenuhi tanggung
jawab sosialnya secara konsisten terhadap
masyarakat, terutama masyarakat setempat di

mana Perusahaan beroperasi, sehingga
keberlanjutan  usaha dapat  dicapai
dandipelihara.
Independensi
MBSS menjaga independensinya sebagai
perusahaan dengan secara hati-hati

menyusun proses yang mencakup mekanisme
pengendalian dan keseimbangan dalam
membuat keputusan bisnis yang objektif dan
bijak. Hal ini menjamin Dewan Komisaris dan
Direksi serta elemen-elemen lain dalam struktur
dan sistem manajemen Perusahaan sungguh-
sungguh menjalankan tugas dan fungsi masing-
masing sesuai Anggaran Dasar dan peraturan
hukum yang berlaku, untuk mencegah konflik
kepentingan atau dominasi dan intervensi dari
pihak eksternal.

Keadilan Dan Kesetaraan

MBSS mengutamakan kepentingan para
pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya untuk memastikan kebijakan dan
prosedur yang setara dan adil, berdasarkan
prinsip-prinsip keadilan dan kesetaraan.

Untuk mendukung prinsip-prinsip inti ini, telah
dibuat beragam kebijakan, seperti Kode Etik
karyawan dan struktur seperti komite-komite
yang terkait GCG.

Transparency

MBSS routinely provides stakeholders with
easy and timely access to all kinds of
materials and relevant information that can
enable informed decision making; not just the
statutory information required by regulatory
bodies under the law, but also all other material
informations that may impact stakeholder
interests.

Accountability

The credibility and appropriateness of the
management of the Company, which is highly
committed to transparency, fairness and
accountability in its performances, are readily
measured and accounted for by its prudent
handling of the interests of both its business and
its stakeholders.

Responsibility

MBSS ensures its standing as a good
corporate through careful compliance to all
prevailing laws, regulations and its articles
of association, as well as proper corporate
practices, while consistently fulfilling its
corporate social responsibility towards society,
in particular the communities in which it works,
to achieve and maintain business sustainability.

Independence

MBSS maintains independence as a corporation
through a carefully formulated process that
contains checks and balances toward making
objective and prudent business decisions, thus
ensuring that the Board of Commissioners and
the Board of Directors and other parts of the
Company’s management structure and systems
strictly perform their functions and duties
in line with the Articles of Association and
other legal stipulations to prevent conflicts
of interest or domination and intervention by
external elements.

Fairness And Equality

MBSS prioritizes the interests of the Company’s
shareholders and other stakeholders to ensure
equitable andjust policies and procedures based
on the principles of fairness and equality.

Supporting these core principles, various
policies, such as an employee’s Code of Conduct,
and structures such as GCG-related committees,

have been established.
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Struktur GCG
GCG Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Shareholders Meeting

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Direksi
Board of Directors

...................

Komite Audit, Risiko dan Compliance
Audit, Risk Compliance Committee

Komite Human Capital
Human Capital Committee

Komite Proyek dan Investasi
Project and Investment Committee

Audit Internal
Internal Audit

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary



Hasil Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPS) 2018

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
organ tertinggi di Perusahaan, yang berfungsi
sebagai wadah bagi pemegang saham untuk
memutuskan kebijakan dan arah Perusahaan.

RUPS Tahunan 2018 diselenggarakan di Jakarta
pada tanggal 25 April 2018.

Keputusan-keputusan RUPS:

Agenda Pertama & Kedua

1. Menerima baik Laporan Pengurusan
Direksi dan laporan Pengawasan Dewan
Komisaris mengenai jalannya Perseroan dan
tata usaha Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2017.

2. Memberikan pembebasan  sepenuhnya
(acquit et de charge) kepada Dewan
Komisaris Perseroan untuk tugas
pengawasan dan Direksi Perseroan untuk
tugas pengurusan dalam tahun 2017,
sepanjang tindakan tersebut tercermin
dalam Laporan Keuangan Perseroan tahun
buku 2017.

3. Menerima Laporan Tahunan Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2017.

k. Mengesahkan Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian dan Laporan Laba Rugi
dan  Penghasilan  Komprehensif Lain
Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2017 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Satrio Bing Eny & Rekan dengan
pendapat wajar dalam semua hal yang
material sebagaimana diuraikan dalam
LaporanNo. GA118 0155 MBSS FAN, tertanggal
7 Maret 2018.

Agenda Ketiga
Menyetujui untuk tidak membagikan dividen
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2017.

Agenda Keempat
Memberi kuasa dan wewenang kepada
Dewan Komisaris untuk menunjuk

Kantor ~ Akuntan Publik yang  memiliki
pengalaman dalam audit di bidang pelayaran
dan berafiliasi dengan Kantor Akuntan Publik

Results of the 2018 Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS)

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the
highest organ of the Company, serving as a forum
for the shareholders to decide the policies and
direction of the Company.

The 2018 General Meeting of Shareholders was held
in Jakarta on April 25, 2018.

Results of the AGMS:

First and Second Agenda

1. Accept the management report from the
Board of Directors and the supervisory
report from the Board of Commissioners
regarding the activities and administration
of the Company for the year ended
December 31, 2017.

2. Provide fully discharge (acquit et de
charge) to the Board of Commissioners
on their supervisory duties and to the
Board of Directors on their management
duties in 2017 provided that the actions are
reflected in the Financial Statement of 2017.

3. Accept the Company’s Annual Report for the
year ended December 31, 2017.

k. Ratify the Consolidated Statements
of Financial Position and Consolidated
Statements of Profit or Loss and Other
Comprehensive Income the Company for
the year ended December 31, 2017 which
was audited by Public Accountant Satrio
Bing Eny & Rekan with unqualified opinion in

all material aspects described on report No.

GA118 0155 MBSS FAN, dated March 7, 2018.

Third Agenda
Agree not to distribute dividend for the year
ended December 31, 2017.

Fourth Agenda

Give an authority to the Board of
Commissioners to appoint Public Accountant
who has experience to conduct audit in the
field of shipping and affiliated with Public
Accountant that has good reputation and
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yang memiliki berkredibilitas baik yang diakui
dan terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan yang
akan melakukan audit atas Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku 2018, dengan
memperhatikan rekomendasi  Audit, Risk
and Compliance Committee dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku serta
memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah
honorarium dan persyaratan lainnya mengenai
pengangkatan Kantor Akuntan Publik tersebut.

Agenda Kelima

Terkait dengan susunan dan masa jabatan
Direksi dan Dewan Komisaris, merujuk
kepada usulan dari pemegang saham
utama Perseroan, yaitu PT Indika Energy
Infrastructure  berdasarkan  surat  nomor
002/IEI/BOD/LET/IV/2018 tertanggal 20
April 2018, China Navigation berdasarkan
surat tertanggal 20 April 2018 dan juga surat
rekomendasi dari Komite Human Capital
Perseoan tertanggal 20 April 2018 Nomor
001/MBSS-HCC/IV/2018, diusulkan kepada
Rapat untuk menyetujui  pengangkatan
Carla Susana Iria Germino sebagai anggota
Dewan Komisaris yang baru menggantikan
James Hugh Woodrow dan selanjutnya
menyatakan kembali susunan dan masa

jabatan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan.

Selanjutnya, susunan Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Komisaris Utama:
Azis Armand

Komisaris :
Nurcahya Basuki

Komisaris:
Carla Susana lria Germino

Komisaris Independen:
Agoes Rianto Silaban

Komisaris Independen:
Harry Wiguna

Direksi
Direktur Utama:
Capt. Hari Ananthanarayanan

Woakil Direktur Utama :
Lucas Djunaidi

Direktur Independen:
Surya Aribowo

registered in the Financial Service Authority
audit of the Company’s Financial Statements for
the financial year 2018, pursuant to the Audit,
Risk and Compliance Committee’s
recommendations and prevailng regulation
and give the power and authority to the Board
of Directors to determine the honorarium and
other requirements regarding the appointment
of Public Accountant.

Fifth Agenda

Related with the composition and term of
the Board of Directors and Board of
Commissioners, namely PT Indika Energy
Infrastructure pursuant to its letter number
002/IEI/BOD/LET/IV/2018 dated April 20, 2018,
China Navigation based on letter dated April
20, 2018 and also recommendation letter from
Human Capital Committee Number 001/MBSS-
HCC/IV/2018 dated April 20, 2018, proposed
to the Meeting to approve the appointment of
Carla Susana Iria Germino as a new member
of the Board of Commissioners to replace
James Hugh Woodrow and further restates the
compositions of the Board of Commissioners
and the Board of Directors of the Company.
Therefore, the compositions of the Board of
Commissioners and the Board of Directors are as
follows:

Board of Commissioners
President Commissioner:
Azis Armand

Commissioner:
Nurcahya Basuki

Commissioner:
Carla Susana Iria Germino

Independent Commissioner:
Agoes Rianto Silaban

Independent Commissioner:
Harry Wiguna

Board of Directors
President Director:
Capt. Hari Ananthanarayanan

Vice President Director:
Lucas Djunaidi

Independent Director :
Surya Aribowo



SR TIPS

EMTLRE TWAERLT

WERALD 23
ENTERE K RO ALER i L

MG A P ORE X -___Fiﬂ-'TEéF EMERALD :Ié_ B EHTEH‘E STAR 3

LN R LN

Penunjukan Carla Susana Iria Germino selaku
anggota Dewan Komisaris akan berlaku
efektif sejak ditutupnya Rapat ini dengan
meneruskan sisa masa jabatan James Hugh
Woodrow yang digantikannya. Sedangkan
masing-masing masa  jabatan Direksi
dan Dewan Komisaris lainnya akan terus
berlaku sampai dengan ditutupnya
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tahun 2019.

Agenda Keenam

Mengusulkan kepada Rapat bahwa besaran
remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan adalah sama dengan tahun 2017
atau dilakukan penyesuaian apabila hal
tersebut diperlukan dan untuk selanjutnya
ditetapkan oleh Dewan Komisaris. Lebih lanjut,
Rapat mendelegasikan kewenangan kepada
Dewan Komisaris untuk menetapkan besaran
remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroanuntuktahun2018 denganrekomendasi
dari Komite Human Capital.

Semua keputusan dari Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan 2018 telah terealisasikan
selama tahun berjalan.

The appointment of Carla Susana Iria Germino
as a member of the Board of Commissioners will
be effective as of the closing of this Meeting by
continuing the remaining term of James Hugh
Woodrow as replaced by Her. While the term of
the remaining Board of Commissioners and the
Board of Directors will continue until the closing
of the Annual General Meeting of Shareholders
to be convened in 2019.

Sixth Agenda

Propose to the Meeting that the amount of the
remuneration of the the Board of Commissioners
and the Board of Directors of the Company shall
be the same with the year of 2017 or adjusted if
to is necessary and subsequently determined
by the Board of Commissioners. Furthermore,
the Meeting delegated authority to the Board
of Commissioners to determine such authority
pursuant to the recommendations from the
Human Capital Committee.

All of the decisions of the 2018 Annual General
Meeting of Shareholders were successfully
realized during the year.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Tugas dan Tanggung Jawab

Dewan Komisaris mengawasi pelaksanaan
kebijakan dan manajemen Perusahaan yang
dilakukan oleh Direksi, memberi saran kepada
Direksi terkait pelaksanaan kebijakan serta sistem
dan prosedur manajemen.

Tugas Dewan Komisaris meliputi:

+  Melakukan pengawasan terhadap
pengelolaan Perusahaan oleh Direksi
berdasarkan  ketentuan  hukum  dan

peraturan yang berlaku, serta Anggaran
Dasar Perusahaan.

+  Melaksanakan tugas-tugas sesuai
ketentuan Anggaran Dasar, ketentuan
hukum dan peraturan yang berlaku, dan/
atau berdasarkan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham.

+  Memberi masukan dan saran kepada Direksi
tentang semua hal penting yang berkaitan
dengan pengelolaan Perusahaan.

+  Memantau pelaksanaan Praktik GCG dalam
semua aspek operasional Perusahaan
dan pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan pada masyarakat di mana
Perusahaan beroperasi yang dilakukan di
bawah pengarahan Direksi.

Komposisi Anggota
Dewan Komisaris

Dewan Komisaris harus terdiri dari paling sedikit 2
(dua) orang anggota, yang meliputi:

+ 1(satu) orang Komisaris Utama;

+ Sekurang-kurangnya 1 (satu]) orang
Komisaris dan salah satu atau lebih di
antaranya dapat diangkat sebagai Wakil
Komisaris Utama.

Duties and Responsibilities

The Board of Commissioners supervises the
implementation of the policies and management of
the Company by the Board of Directors, advising
the Directors in the implementation of policies and
management systems and procedures.

The Board of Commissioners’ duties cover:

« Supervising the Board of Director’s
management of the Company based
on prevailing laws, regulations, and the
Company’s Articles of Association.

+ Carrying out duties in accordance with the
Articles of Association, prevailing laws and
regulations, and/or decisions by the GMS.

Providing input to and advising the
Board of Directors on all important
management matters.

*  Monitoring the implementation of Good
Corporate Governance Practices within all
aspects of the Company’s Operations and
the implementation of Corporate Social
Responsibility within the Company and
the communities in which it operates
as carried out under the direction of the
Board of Directors.

Composition of the Board of
Commissioners

The Board of Commissioners must consist of at least
2 (two) members, comprised of:

1 (one) President Commissioner;

« At least 1 (one) Commissioner of which
one or more may be appointed as Vice
President Commissioner.



Pada akhir tahun 2018, Dewan Komisaris MBSS
terdiri dari 5 (lima) anggota, 2 (dua) di antaranya
adalah Komisaris Independen, sesuai dengan
Surat Edaran Bapepam-LK No. SE-03/PM/2000
dan Peraturan BEl No. I-A yang menetapkan
paling sedikit 30% anggota Dewan Komisaris
adalah Komisaris Independen.

Komisaris Independen

Semua Komisaris Independen MBSS memenuhi
kriteria indepensi sebagai berikut, yang dibuat
mengacu pada ketentuan peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) No. IX..6 dan ketentuan
Peraturan Bursa Efek Indonesia I-A:

a. Jumlah Komisaris
harus meliputi lebih dari
Komisaris Perseroan;

Independen Perseroan
30% Dewan

b. Para Komisaris Independen Perseroan bukan
merupakan karyawan dan tidak mempunyai
wewenang atau tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan,
atau mengawasi kegiatan Perseroan atau
Perusahaan Publik tersebut dalam waktu 6
(enam) bulan terakhir;

c. Para Komisaris Independen Perseroan
tidak mempunyai saham di Perseroan,
baik langsung maupun tidak langsung, di
Perseroan atau Perusahaan Publik tersebut;

d. Tidak mempunyai hubungan dfiliasi dengan
Perseroan, Perusahaan Publik, anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi,
atau mengendalikan Pemegang Saham
Utama Perseroan atau Perusahaan Publik
tersebut; dan

e. Tidak mempunyai hubungan bisnis secara
langsung maupun tidak langsung, yang
berkaitan dengan kegiatan bisnis Perseroan
atau Perusahaan Publik tersebut.

As of the end of 2018, the MBSS Board of
Commissioners was comprised of 5 (five) members,
2 (two) of which were Independent Commissioners
in  accordance with Bapepam-LK  Circular
Letter No. SE-03/PM/2000, and IDX Regulation
No. I-A which requires that at least 30% of the
members of the Board of Commissioners must be
Independent Commissioners.

Independent Commissioners

All Independent Commissioners of MBSS fulfill the
criteria of independence as follows, which have
been established based on the Financial Service
Authority (OJK) No. IX..6 and Indonesia Stock
Exchange Regulation I-A Bursa:

d. The number of Independent Commissioners
of the Company must comprise more than

30% of the Board of Commissioners of
the Company;
b. The Independent Commissioners of the

Company are not employed and do not
have authority or responsibility to plan,
lead, control or oversee the activities of the
Corporation or Public Company in the last 6
(six) months;

c. The Independent  Commissioners  of
the Company do not own shares in the
Company, whether directly or indirectly, in
the Corporation or Public Company;

d. Are not affiliated with the Corporation,
Public Company, other members of the Board
of Commissioners, the Board of Directors, or
controlling shareholder of the Corporation
or Public Company; and

e. Do not have business relations that are
directly or indirectly related to the business
activities of the Corporation or the
Public Company.
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Perubahan Dewan Komisaris di Tahun 2018
Changes to the Board of Commissioners in 2018

Jabatan
Position

Sebelum RUPST tanggal 25 April 2018
Prior to the April 25, 2018 AGMS

Setelah RUPST tanggal 25 April 2018
Subsequent to the April 25, 2018 AGMS

Komisaris Utama i
. L. Azis Armand
President Commissioner

Azis Armand

Komisaris .
L. Nurchaya Basuki
Commissioner

Nurchaya Basuki

Komisaris
.. James Hugh Woodrow Carla Susanalria Germino
Commissioner
Komisaris Independen
Independent Harry Wiguna Harry Wiguna

Commissioner

Komisaris Independen

Independent Agoes Rianto Silaban

Commissioner

Agoes Rianto Silaban

Rangkap Jabatan Dewan Komisaris
Concurrent Positions by Members of Board of Commissioners

Anggota Dewan Komisaris Perusahaan juga
menduduki beberapa jabatan lain di anak
perusahaan dan entitas yang berelasi dengan
Perusahaan. Penjabaran rangkap jabatan anggota
Dewan Komisaris Perusahaan sebagai berikut:

Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

Members of the Board of Commissioners of
the Company also hold several other positions
in subsidiaries or affiliates. The details of
concurrent positions held by members of Board of
Commissioners are as follows:

Concurrent Positions by Members of
Board of Commissioners

Aziz Armand

Selain sebagai Komisaris Utama Perusahaan, beliau
juga menjabat sebagai:

+  Direktur PTIndika Energy Tbk

»  Komisaris Utama PT Kideco Jaya Agung

»  Komisaris PT Indika Multi Energi Internasional

»  Wakil Direktur Utama PT Indika Inti Corpindo

»  Komisaris Utama PT Indika Logistic & Support Services
»  Komisaris Utama PT Indika Indonesia Resources

«  Komisaris PT Indika Infrastruktur Investindo

»  Direktur PT Indika Energy Infrastructure

Aziz Armand

In addition to his role as the Company’s President

Commissioner, he also holds positions as:

» Director of PT Indika Energy Tbhk
President Commissioner of PT Kideco Jaya Agung

«  Commissioner of PT Indika Multi Energi Internasional

* Vice President Director of PT Indika Inti Corpindo

»  President Commissioner of PT Indika Logistic &
Support Services

*  President Commissioner of PT Indika Indonesia
Resources

« Commissioner of PT Indika Infrastruktur Investindo

» Director of PT Indika Energy Infrastructure



Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

Concurrent Positions by Members of
Board of Commissioners

Nurcahya Basuki

Selain menjabat sebagai Komisaris Perusahaan, juga
menduduki jabatan sebagai:

« Direktur PT Teladan Resources

+ Dewan Pengawas Teladan Utama Foundation
»  Komisaris PT Teladan Investama

»  Komisaris PT Teladan Properties

+  Direktur PT Teladan Utama

» Komisaris PT Premindo Resources

»  Komisaris PTImeco Inter Sarana

»  Komisaris Utama PT Imeco Inter Sarana

+  Komisaris Utama PT Aquaria Shipping

»  Direktur PT Teladan Prima Agro

»  Komisaris Teladan Prima Group of Companies
«  Komisaris PT Teladan Pusaka

»  Komisaris PT Indira Investindo

» Direktur PT Bahtera Daya Utama

» Direktur PT Bahtera Mitra Utama

»  Komisaris Utama PT Bina Khatulistiwa Prima

»  Direktur PT Trifekta Multi Investama

«  Direktur PT Trans Sarana Mitra

»  Direktur PT Trans Marine Utama

»  Komisaris PT Imeco Multi Infrastruktur

»  Direktur PT Wahana Investindo Nusantara

«  Direktur PT Wahana Investama Nusantara

Nurcahya Basuki

In addition to his role as the Company’s Commissioner, he
also holds positions as:

» Director of PT Teladan Resources

*  Supervisory Board of Teladan Utama Foundation

»  Commissioner of PT Teladan Investama

+  Commissioner of PT Teladan Properties

+ Director of PT Teladan Utama

* Commissioner of PT Premindo Resources

*  Commissioner of PTImeco Inter Sarana

»  President Commissioner of PT Imeco Inter Sarana

*  President Commissioner of PT Aquaria Shipping

» Director of PT Teladan Prima Agro

+  Commissioner of Teladan Prima Group of Companies
+ Commissioner of PT Teladan Pusaka

*  Commissioner of PT Indira Investindo

+ Director of PT Bahtera Daya Utama

» Director of PT Bahtera Mitra Utama

*  President Commissioner of PT Bina Khatulistiwa Prima
« Director of PT Trifekta Multi Investama

+ Director of PT Trans Sarana Mitra

* Director of PT Trans Marine Utama

»  Commissioner of PT Imeco Multi Infrastruktur

» Director of PT Wahana Investindo Nusantara

« Director of PT Wahana Investama Nusantara

Carla Susana Iria Germino

Selain menjabat sebagai Komisaris Perusahaan, juga
menduduki jabatan sebagai:

»  General Manager, Swire Bulk Logistic

Carla Susana Iria Germino
In addition to his role as the Company’s Commissioner, he
also holds positions as:

»  General Manager, Swire Bulk Logistic

Harry Wiguna

Selain menjabat sebagai Komisaris Perusahaan, juga

menduduki jabatan sebagai:

+ Direktur Utama PT Eagle Capital

»  Anggota Komite Audit PT Swadharma Bhakti Sedaya
Finance

Harry Wiguna

In addition to his role as the Company’s Commissioner, he
also holds positions as:

»  President Director of PTEagle Capital

*  Member of Committee Audit of PT Swadharma Bhakti

Sedaya Finance

Agoes Rianto Silaban
Selain menjabat sebagai Komisaris Perusahaan, juga
menduduki jabatan sebagai:

»  Presiden Direktur PT Gemilang Cipta Artha

+  Direktur Goodwill Carrier (Asia) Ltd

+ Direktur Utama PT Mega Pratama Semesta

» Managing Director PT Polaris Sakti

+  Direktur Keuangan Goodwill Carrier (Asia) Ltd

Agoes Rianto Silaban

In addition to his role as the Company’s Commissioner, he also
holds positions as:

»  President Director of PT Gemilang Cipta Artha

+  Director of Goodwill Carrier (Asia) Ltd

+  President Director of PT Mega Pratama Semesta

*  Managing Director of PT Polaris Sakti

+  Finance Director of Goodwill Carrier (Asia) Ltd
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Tata Cara Penunjukan Anggota
Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris yang diangkat wajib
mengikuti ketentuan:

a. Undang-Undang Perseroan Terbatas;

b. Peraturan perundang-undangan di bidang
Pasar Modal; dan

c. Peraturan  perundang-undangan  yang
terkait dengan kegiatan usaha Perseroan.

Usulan anggota Dewan Komisaris dapat diajukan
melalui mekanisme pengajuan usulan acara RUPS
dengan ketentuan:

1. Usulan diajukan oleh seorang atau lebih
pemegang saham yang mewakili paling
sedikit 1/10 (satu per sepuluh) dari jumlah
seluruh saham yang telah ditempatkan oleh
Perusahaan dengan hak suara;

2. Usulan tersebut harus sudah diterima oleh
Direksi 10 (sepuluh) hari kalender sebelum
tanggal RUPS.

Para anggota Dewan Komisaris diangkat dan
diberhentikan oleh RUPS. Pengangkatan tersebut
berlaku sejak tanggal yang ditentukan dalam
RUPS dan berakhir pada saat ditutupnya RUPS
yang diselenggarakan pada tahun kedua setelah
tanggal pengangkatan para anggota, kecuali
apabila ditentukan lain dalam RUPS.

Prosedur Penetapan Remunerasi

Perusahaan menyusun anggaran remunerasi,
antara lain untuk Dewan Komisaris, dengan
memperhatikan  pencapaian  atau  kinerja

perusahaan pada tahun yang berjalan dan
strategi bisnis pada tahun berikutnya. Anggaran
remunerasi ini disampaikan oleh Direksi kepada
Komite Human Capital MBSS dan berdasarkan
pembahasan, Komite Human Capital akan
memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
MBSS mengenai anggaran remunerasi ini.

Remunerasi Dewan Komisaris ditetapkan oleh
Rapat Umum Pemegang Saham MBSS. Pada
tahun 2018, Dewan Komisaris menerima jumlah
remunerasi senilai US$265.862.

Appointment Process for Members
of the Board of Commissioners

Members of the Board of Commissioners to be
appointed shall comply with the provisions of:

da. The Limited Liability Company Act;
b. Capital market legislation; and

c. Laws and regulations related to the
Company’s business activities.

Proposed members of the Board of Commissioners
may be submitted through the proposal
mechanism of the GMS on the condition that:

1. The proposal is made by one or more
shareholders representing at least 1/10
(one-tenth) of the total shares issued by the
Company with voting rights;

2. The relevant proposal must be received by
the Board of Directors 10 (ten) calendar days
prior to the date of the GMS.

Members of the Board of Commissioners are
appointed and dismissed by the General Meeting
of Shareholders (GMS). The appointment will stand
in effect from the date determined at the GMS,
with tenure through to the end of the GMS held in
the second year from the date of their appointment,
unless determined otherwise in the GMS.

Establishment of Remuneration

The Company formulates remuneration budgets,
among others for the Board of Commissioners,
taking into account the achievements or
performance of the Company during the year
and the business strategy for the following year.
The remuneration budget is submitted by the
Board of Directors to the MBSS Human Capital
Committee and based on discussion, the Human
Capital Committee will make recommendations to
the MBSS Board of Commissioners regarding the
remuneration budget.

Remuneration for the Board of Commissioners
is determined by the MBSS General Meeting of
Shareholders. In 2018, the Board of Commissioners
received total amounting
to US$265,862.

remuneration



Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris wajib diadakan paling
sedikit 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan. Rapat
Dewan Komisaris adalah sah danberhak mengambil
keputusan yang mengikat secara hukum apabila
60% (enam puluh persen) anggota Dewan
Komisaris hadir atau diwakili dalam rapat. Jika
rapat Dewan Komisaris yang diusulkan tidak
mencapai kuorum dalam waktu 90 (sembilan
puluh) menit dari waktu mulai yang dijadwalkan,
maka rapat harus dijadwalkan kembali pada hari
ke-7 (tujuh) setelah tanggal rapat. Tanggal rapat
baru harus ditetapkan oleh Komisaris yang hadir
dalam rapat tersebut dan seluruh anggota Dewan
Komisaris harus diberitahu tentang rapat yang
dijadwalkan ulang tersebut.

Keputusan rapat Dewan Komisaris diambil
berdasarkan musyawarah mufakat. Apabila tidak
tercapai, maka keputusan diambil berdasarkan
suara setuju paling sedikit lebih dari 1/2 (satu
per dua) dari jumlah suara sah yang dikeluarkan
dalam rapat.

Dewan Komisaris juga dapat mengambil keputusan-
keputusan yang sah dan mengikat tanpa
mengadakan rapat Dewan Komisaris, dengan
ketentuan semua anggota Dewan Komisaris telah
diberitahu secara tertulis tentang usul-usul terkait
dan semua anggota Dewan Komisaris memberikan
persetujuan tertulis mengenai usul yang diajukan
dengan menandatangani persetujuan tersebut
Keputusan yang diambil dengan cara demikian
mempunyai kekuatan hukum yang sama dengan
keputusan yang diambil secara sah dalam rapat
Dewan Komisaris.

Pada tahun 2018, Dewan Komisaris Perusahaan
menyelenggarakan 4 (empat) rapat dengan tingkat
kehadiran seperti tercantum di tabel berikut:

Meetings of the
Board of Commissioners

Meetings of the Board of Commissioners meetings
must be held at least once in 2 (two) months. A
Meeting of the Board of Commissioners shall be
deemed legitimate and is entitled to make legally
binding decisions if 60% (sixty percent) of the Board
of Commissioners’ members are either present
or represented at the meeting. If the proposed
Board of Commissioners Meeting does not achieve
quorum within 90 (ninety) minutes from the time
scheduled, the meeting must be rescheduled for the
7th (seventh) day after the date of the meeting, and
the date of the new meeting must be established by
the Commissioners who are present at the meeting
and all members of the Board of Commissioners
must be informed of the rescheduled meeting.

Resolutions of Board of Commissioners meetings
shall be made based on consensus. Should
consensus fail to be achieved, a decision will
be made based on affirmative votes of at least
more than 1/2 (one half) of the total votes cast
at the meeting.

The Board of Commissioners may also pass
legitimate and binding resolutions without
convening a Board of Commissioners meeting,
provided that all members of the Board of
Commissioners have received written notification
regarding related proposals and provided their
signed approval in writing. Any resolutions
passed in such a manner shall have the same legal
force as resolutions lawfully passed at Board of
Commissioners’ meetings.

In 2018, the Board of Commissioners of the
Company held 4 (four) meetings with attendance
as recorded in the following table:
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Rapat dan Kehadiran Dewan Komisaris
Meetings and Attendance of the Board of Commissioners

Nama Jabatan Jumlah Rapat yang Dihadiri Tingkat Kehadiran %
Name Position No. of Meetings Attended Attendance Level %
Komisaris Utama
Azis Armand . L. L 100%
President Commissioner
Komisaris
Nurchaya Basuki .. 4 100%
Commissioner
Komisaris
Carla Susana Iria Germino* L. L 100%
Commissioner
. Komisaris Independen
AgoesR. Silaban L. L 100%
Independent Commissioner
. Komisaris Independen
Harry Wiguna .. L 100%
Independent Commissioner

* Diangkat sebagai Komisaris pada tanggal 25 April 2018

Pelatihan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris Perusahaan mengikuti Pelatihan
Induksi Grup Indika Energy pada tanggal 9 Mei 2018.

Pedoman Dewan

Dalam melaksanakan tugasnya, Dewan Komisaris
mengacu kepada Anggaran Dasar sebagai
panduan, dan prosedur-prosedur yang terdapat
dalam Pedoman dan Tata Tertib yang berlaku.

* Appointed as a Commissioner on April 25, 2018

Training for the
Board of Commissioners

TheBoardofCommissionersparticipatedininduction
Training Indika Energy Group on May 9, 2018.

Board Charter

In the performance of its duties, the Board of
Commissioners refers to the Articles of Association
for guidance and applicable procedures in place of
aBoard Charter.



Direksi
Board of Directors

Tugas dan Tanggung Jawab

Direksi bertanggung jawab atas kegiatan
operasional dan manajemen Perusahaan, serta
bekerja demi kepentingan pemegang saham dan
pemangku kepentingan.

Tugas dan tanggung jawab Direksi mencakup:

« Mengelola seluruh kegiatan operasional
Perusahaan;

« Menerapkan kebijakan, prinsip, nilai,
strategi, tujuan, dan target kinerja yang
telah dievaluasi dan disetujui oleh Dewan
Komisaris;

+ Memastikan keberlanjutan usaha
panjang Perusahaan;

jangka

+  Memastikan  pencapaian  target-target
kinerja dan pelaksanaan regulasi dengan
penilaian berdasarkan prinsip kehati-hatian.

Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung jawab
masing-masing anggota Direksi sebagai berikut:

Direktur Utama:

- Direktur Utama bertanggung jawab
memimpin pengembangan dan
pelaksanaan strategi jangka panjang

MBSS dengan tujuan menciptakan nilai bagi
pemegang saham. Kepemimpinan Direktur
Utama juga mencakup tanggung jawab
akhir terkait semua keputusan manajemen
sehari-hari, serta penerapan rencana jangka
pendek dan jangka panjang Perusahaan.
Direktur Utama juga menetapkan tujuan
strategis bisnis jangka panjang; memastikan
pertumbuhan bisnis melalui pengarahandan
pengelolaan kegiatan pengembangan bisnis
guna memastikan hal-hal telah dilaksanakan
sesuai strategi perusahaan.

Duties and Responsibilities

The Board of Directors is responsible for the
operational and management activities of
the Company and works for the interests of
shareholders and stakeholders.

The responsibilities and tasks of the Board of
Directors are:

* Managing the overall operations and
activities of MBSS;
* Applying policies, principles, values,

strategies, aims, and performance targets
that have been evaluated and approved by
the Board of Commissioners;

«  Ensuring the continuity of MBSS’ long-term
business;

Ensuring achievement of performance
targets and implementation of regulations
with discretion based on the principles of
prudence.

For each Director, the scope of work and
responsibilities are as follows:

President Director:

+ The President Director is responsible for
leading the development and execution
of the MBSS’ long-term strategy
with a view to create shareholder
value. The President Director’s leadership role
also entails being ultimately responsible for
all day-to-day management decisions and
for implementing the Company’s long
and short-term plans. Determine the
long-term strategic objectives of the business;
ensure business growth throughdirecting and
managing business development activities to
ensure these are delivered in accordance with
the organizational strategy.
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Direktur  Utama  bertindak  sebagai
penghubung langsung antara Dewan
dengan pemegang saham Perusahaan,
serta berkomunikasi dengan manajemen
atas nama Dewan. Direktur Utama juga
mewakili Perusahaan menjalin komunikasi
dengan pihak berwenang di Pemerintahan,
pemangku kepentingan lain, dan
masyarakat.

Direktur Keuangan dan HCCS (Human
Capital dan Corporate Services):

Merencanakan, mengarahkan, dan
mengendalikan  fungsi dan  kegiatan
Keuangan dan HCCS di MBSS secara
efektif, efisien, dan patuh, sehingga tujuan
Keuangan dan HCCS yang telah ditetapkan
dapat tercapai dan memenuhi harapan
pemegang saham;

Merencanakan, mengarahkan, dan
mengendalikan pengembangan rencana
bisnis strategis MBSS, serta menjadi mitra
bisnis dan memberikan solusi bagi masalah
strategis organisasi;

Memastikan ketersediaan dana untuk setiap
keputusan strategis;

Memastikan adanya nasihat hukum untuk
setiap keputusan strategis.

Direktur Komersial:

Menentukan tujuan strategis bisnis jangka
panjang; memastikan pertumbuhan bisnis
dengan memimpin dan mengelola kegiatan
pengembangan bisnis untuk memastikan
hal tersebut dicapai sesuai dengan strategi
organisasi;

Merencanakan, memimpin, dan mengelola
kegiatan pemasaran, memastikan
pencapaian efektif dari tujuan fungsional
pemasaran melalui kepemimpinan divisi,
dengan menetapkan tujuan yang jelas
untuk memaksimalkan kinerja individu,
divisi, dan departemen;

Memastikan pengelolaan kompetitor,
pasar, analisis kondisi mikro dan makro;
yang berdampak terhadap profitabilitas
Perusahaan, dengan memastikan keputusan
manajemen yang strategis dan taktis serta
hasil pengembangan bisnis yang baru.

Direktur Operasional:

Memastikan semua kegiatan operasional
sehari-hari dan layanan pelanggan untuk
setiap armada telah memenuhi harapan
pelanggan; serta memberi informasi kepada

The President Director’s acts as a direct
liaison between the Board and shareholders
of the Company and communicates to
the management on behalf of Board. The
President Director’s also communicates
on behalf of the Company to Government
authorities, other  stakeholders and
the public.

Finance and HCCS Director (Human Capital
and Corporate Services) :

Plan, direct and control Finance and HCCS
functions and activities within MBSS in an
effective, efficient and compliant way, so
that the Finance and HCCS obijectives are
achieved and shareholder expectations
are met;

Plan, direct and control the development
of MBSS’ strategic business plan and
becoming business partner and providing
solution for organization strategic issues;

Ensure availability for any strategic decision;

Ensure legal advice for any strategic decision.

Commercial Director:

Determine  the long-term  strategic
objectives of the business; ensure business
growth through directing and managing
business development activities to ensure
these are delivered in accordance with the
organisational strategy;

Plan, direct and manage marketing
activities, ensure the effective achievement
of the marketing functional objectives,
through the leadership of the division, by
setting clear objectives in order to maximise
individual, divisional and departmental
performance;

Ensure the management of the competitor,
market, micro and macro environmental
analysis; that impact the profitability of the
company through ensuring strategic and
tactical management decisions and new
business development results.

Operation Director:

To ensure all the day-to-day operations
activities and customer services for each
fleet are meet with customer expectation;
and keep the President Director and



Direktur Utama dan para anggota Dewan
terkait kegiatan operasional di semua fungsi
operasi dan kantor site MBSS;

Mengembangkan dan mempertahankan
hubungan kerja yang baik dengan para
pelanggan yang ada dan berpotensi,
serta menjadi penghubung utama dan
perwakilan ke pihak-pihak luar (baik swasta
maupun pemerintah) dan semua regulator
yang berkepentingan terhadap kegiatan
operasional MBSS untuk membangun
hubungan yang positif dan awet antara
MBSS dengan para pelanggannya;

Memimpin dan mengarahkan tim lepas
pantai (offshore) agar mampu memberikan
layanan yang komprehensif bagi bisnis
yang penting;

Menunjukkan kepemimpinan, manajemen,
dan visi yang diperlukan guna memastikan
Perusahaan memiliki pengendalian
operasional, prosedur administrasi dan
pelaporan, sistem dan karyawan yang tepat
bagi pertumbuhan organisasi yang efektif,
serta memastikan keuangan yang kuat dan
efisiensi operasional.

Direktur Aset Manajemen:

Mengkoordinasi kegiatan sehari-hari sesuai
fungsi-fungsi teknik di kantor MBSS dan
kantor site.

Memastikan semua armada MBSS beroperasi
secara efisien dan aman, sambil terus
bekerja sesuai prosedur dan mempraktikkan
best ship management untuk memberikan
pemeliharaan, perbaikan, anggaran, dry-
docking, dan jasa konversi;

Memastikan semua perencanaan dan jadwal
untuk kegiatan pemeliharaan Preventif
(PM), Shutdown (SD), dan Unscheduled
(UM) di kantor site, serta memastikan semua
pekerjaan dilakukan dengan aman, efisien,
dan efektif biaya;

Memastikan kegiatan pengadaan
(procurement) di MBSS (Kantor Pusat dan
Kantor Site) guna menyediakan barang,
material, komponen, dan suku cadang
dan/atau layanan menurut persyaratan
tertentu, untuk memenuhi dan mencapai
tujuan organisasi sesuai dengan kebutuhan
spesifik dan prosedur.

members of the Board informed regarding
the operation activities on all operations
functions in MBSS’ offices and operations
site;

Develops and maintains good working
relationships with current and potential
customers, and serves as primary liaison
and representative to the external parties
(private and government) and all regulators
which have interests in related to MBSS’
operation activities to building positive and
lasting relationships between MBSS and
its customers;

To lead and directs the offshore team to
enable them to deliver a comprehensive
service to the key business;

Provides the leadership, management and
vision necessary to ensure that the Company

has the proper operational controls,
administrative and reporting procedures,
system and eligible employees

for effective organizational growth, as well as
ensuring strong financial and operational
efficiency.

Asset Management Director:

Coordinate the day-to-day activities on all
technical functions in MBSS’ offices and
operations sites.

Ensure that MBSS’s fleet are operating
efficiently and safely, whilst working
according to procedures and best ship
management practices by providing the
maintenance, repairs, budgets, dry-dockings
and conversions services;

Ensure the overall planning and scheduling
of all the Preventive (PM), Shutdown (SD)
and Unscheduled (UM) Maintenance
activities of the plant site and ensure that the
performed work is in a safe, efficient and cost
effective manner;

Ensure the procurement activities of
MBSS (Head Office and Sites) in order to
provide the goods, materials, components,
spare parts and or services to ensure
conformance to specified requirement
to fulfill and accomplish the goals of an
organization in accordance with specific
needs and procedure.
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Komposisi Anggota Direksi

Direksi harus terdiri dari paling sedikit 3 (tiga)
anggota yang meliputi:

+  1(satu) orang Direktur Utama;

+ Sekurang-kurangnya 2  (dua) orang
Direktur dan salah satu atau lebih di
antaranya dapat diangkat sebagai Wakil
Direktur Utama.

Pada akhir 2018, Direksi MBSS terdiri atas 3 (tiga)
anggota, termasuk satu Direksi Independen sesuai
dengan peraturan.

Perubahan Anggota Direksi
Changes to the Board of Directors

Jabatan
Position

Sebelum RUPST tanggal 25 April 2018
Prior to the April 25, 2018 AGMS

Composition of the
Board of Directors

The Board of Directors must consist of at least 3
(three) members, comprised of:

+ 1(one) President Director;

+  Atleast 2 (two) Directors of which one or more
may be appointed as Vice President Director.

At the end of 2018, the MBSS Board of Directors
was comprised of 3 (three) members, including an
Independent Director as required by regulation.

Setelah RUPST tanggal 25 April 2018
Subsequent to the April 25, 2018 AGMS

Direktur Utama
President Director

Capt. Hari Ananthanarayanan

Capt. Hari Ananthanarayanan

Walkil Direktur

. . . Lucas Djunaidi
Vice President Director

Lucas Djunaidi

Direktur Independen

. Surya Aribowo
Independent Director

Para Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan

oleh Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Pengangkatan tersebut berlaku sejak tanggal
yang ditentukan dalam RUPS dan berakhir pada
saat ditutupnya RUPS yang diselenggarakan pada
tahun kedua setelah tanggal pengangkatan para
anggota, kecuali apabila ditentukan lain dalam
RUPS.

Surya Aribowo

Members ofthe Board of Directors are appointed and
dismissed by the General Meeting of Shareholders
(GMS). This appointment by the GMS will stand in
effect from the date determined at the GMS, with
tenure through to the end of the GMS held in the
second year from the date of their appointment,
unless determined otherwise in the GMS.



Rangkap Jabatan Direksi

Concurrent Position by Members of the Board of Directors

Anggota Direksi Perusahaan juga menduduki
beberapa jabatan lain di anak perusahaan
dan entitas yang berelasi dengan Perusahaan.
Penjabaran rangkap jabatan anggota Direksi
Perusahaan sebagai berikut:

Rangkap Jabatan Direksi

Members of the Board of Directors of the Company
hold other positions in subsidiaries or affiliates. The
detail of concurrent positions by members of Board
of Directors are as follows:

Concurrent Positions by Members of
the Board of Directors

Lucas Djunaidi

Selain menjabat sebagai Komisaris Perusahaan, juga
menduduki jabatan sebagai:

»  Direktur PT Cotrans Asia

»  Direktur Utama PT Mitra Swire CTM

+ Direktur Utama PT Mitra Alam Segara Sejati

»  Direktur PT Indika Inti Corpindo

Rapat Direksi

Rapat Direksi wajib diadakan paling sedikit 1
(satu) kali setiap bulan. Rapat Direksi adalah
sah dan berhak mengambil keputusan yang
mengikat secara hukum apabila 60% (enam
puluh persen) dari seluruh jumlah anggota Direksi
hadir atau diwakili dalam rapat. Jika rapat Direksi
yang diusulkan tidak mencapai kuorum dalam
waktu 90 (sembilan puluh) menit dari waktu mulai
yang dijadwalkan, maka rapat harus dijadwalkan
kembali pada hari ke-7 (tujuh) setelah tanggal rapat.
Tanggal rapat baru harus ditetapkan oleh para
Direksiyang hadirdalam rapat tersebut dan seluruh
anggota Direksi harus diberitahu tentang rapat
yang dijadwalkan ulang tersebut.

Keputusan Rapat Direksi diambil berdasarkan
musyawarah mufakat. Apabila tidak tercapai,
maka keputusan diambil berdasarkan suara setuju
lebih dari 1/2 (satu per dua) jumlah suara sah yang
dikeluarkan dalam rapat.

Lucas Djunaidi

In addition to his role as the Company’s Commissioner, he also
holds positions as:

» Director of PT Cotrans Asia

*  President Director of PT Mitra Swire CTM

*  President Director of PT Mitra Alam Segara Sejati

+ Director of PT Indika Inti Corpindo

Meetings of the Board of Directors

Meetings of the Board of Directors must be held at
least once each month. A Meeting of the Board of
Commissioners shall be deemed legitimate and is
entitled to make legally binding decisions if 60%
(sixty percent) of the Board of Directors members
are either present or represented at the meeting. If
the proposed Board of Directors Meeting does not
achieve quorum within 90 (ninety) minutes from the
time scheduled, the meeting mustbe rescheduled for
the 7th (seventh) day after the date of the meeting,
and the date of the new meeting must be established
by the Directors who are present at the meeting
and all members of the Board of Directors must be
informed of the rescheduled meeting.

The decisions of Board of Directors Meetings are
made based on consensus agreement. In the case
that a concensus decision is not reached, the
decision will be made based on affirmative votes of
more than 1/2 (one half) the number of valid votes
cast at the meeting.
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Direksi juga dapat mengambil keputusan-
keputusan yang sah dan mengikat tanpa
mengadakan Rapat Direksi, dengan ketentuan
semua anggota Direksi telah  diberitahu
secara tertulis tentang usul-usul terkait dan
semua anggota Direksi memberikan persetujuan
tertulis mengenai usul yang diajukan dengan
menandatangani persetujuan tersebut. Keputusan
yang diambil dengan cara demikian mempunyai
kekuatan hukum yang sama dengan keputusan
yang diambil secara sah dalam Rapat Direksi.

Pada tahun 2018, Direksi menyelenggarakan
sebanyak 44 (empat puluh empat) rapat dengan
tingkat kehadiran seperti tercantum di tabel berikut.
Rapat-rapat ini bertujuan membahas kondisi
pasar saat ini, kinerja Perusahaan, keselamatan
kerja, serta aspek-aspek lain terkait kegiatan
operasional dan bisnis Perusahaan.

The Board of Directors may also take valid and
binding decisions without holding a Board of
Directors Meeting, provided that all members
of the Board of Directors have been informed in
writing regarding the proposals in question and all
members of the Board of Directors have approved
in writing regarding the proposal in question and
provided signed approval. Decisions taken in this
way have the same authority as a valid decision
made at a Board of Directors Meeting.

In 2018, the Board of Directors of the Company
held 44 (forty-four) meetings with attendance as
recorded in the following table. These meetings were
aimed at discussing current market conditions, the
Company’s performance, safety, and other aspects
relating to the Company’s operations and business.

Frekuensi Rapat dan Tingkat Kehadiran

Meeting Frequency and Attendance

Nama Jabatan Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran %
Name Position Number of Meetings Attendance %
Direktur Utama
Capt. Hari Ananthanarayanan . . Lk 100%
President Director
. Diunaidi Wakil Direktur Wl 100%
Heas Hjdnaidt Vice President Director ’
. Direktur Independen
Surya Aribowo . Lty 100%
Independent Director




Rapat Gabungan Dewan
Komisaris dan Direksi

Pada tahun 2018, Dewan Komisaris dan
Direksi telah menyelenggarakan rapat gabungan
sebanyak 4 (empat) kali. Tujuan semua rapat
gabungan tersebut untuk memaparkan dan
mendiskusikan laporan keuangan triwulanan.

Tabel kehadiran masing-masing anggota Dewan
Komisaris dan Direksi dalam rapat gabungan
sebagai berikut:

Joint Meetings of Board of
Commissioners and Directors

In 2018, the Board of Commissioners and Board of
Directors held 4 (four) joint meetings. The purpose
of these joint meetings were presentation and
discussion of the quarterly financial statements.

The attendance rate table of each member of the
Board of Commissioners and Directors is presented
as follows:

Tingkat Kehadiran dalam Rapat Gabungan

Dewan Komisaris dan Direksi

Attendance Rate in Joint Meetings of the Board of Commissioners

and Board of Directors

Nama Jabatan Jumlah Rapat Gabungan Tingkat Kehadiran
Name Position Dewan Komisaris dan Direksi Attendance
No. of Meetings with
BOC and BOD
Komisaris Utama
Aziz Armand . L. L 100%
President Commissioner
. Komisaris
Nurcahya Basuki L. L 100%
Commissioner
Carla Susana Iria Germino Komisaris L 100%
Commissioner
. Komisaris Independen
Harry Wiguna L. 4 100%
Independent Commissioner
. . Komisaris Independen
Agoes Rianto Silaban L. L4 100%
Independent Commissioner
Direktur Utama
Capt. Hari Ananthanarayanan . . L 100%
President Director
L Diunaidi Wakil Direktur Utama Y 100%
ucas Djunaidi
! Vice President Director °
. Direktur Independen
Surya Aribowo . L 100%
Independent Director
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Pelatihan Bagi Direksi

Direksi mengikuti Pelatihan Induksi bertema
‘Agile Project Management’ pada tanggal
21Agustus 2018.

Pedoman dan Tata Tertib

Dalam melaksanakan tugasnya, Direksi mengacu
kepada Anggaran Dasar sebagai panduan dan
prosedur-prosedur yang terdapat dalam Pedoman
dan Tata Tertib yang berlaku.

Suksesi

Fungsi perencanaan suksesi dikelola oleh Komite
Human Capital dengan dukungan dari Dewan
Komisaris dan Direksi, jika diperlukan.

Penilaian Pengurus Perseroan
Assessment of the Boards

Prosedur Pelaksanaan Penilaian

Penilaian Dewan Komisaris

Kinerja Dewan Komisaris dinilai dari laporan
pengawasan yang disampaikan kepada
pemegang saham MBSS.

Penilaian Direksi

Sebagai tolak ukur kinerja Direksi, Direksi MBSS
menyampaikan Laporan Keuangan kepada
Komite Audit, Risiko dan Kepatuhan dan Dewan
Komisaris sebagai berikut:

+ Laporan Keuangan Konsolidasi Interim pada
setiap kuartal pertama dan kuartal ketiga
yang disampaikan kepada Audit, Risk and
Compliance Committee; dan

+ Laporan Keuangan Konsolidasian
Tengah Tahunan dan Laporan Keuangan
Konsolidasian Tahunan yang disampaikan
kepada Komite Audit, Risiko, dan Kepatuhan.

Training for the Board of Directors

The Board of Directors participated in Induction
Training with the theme ‘Agile Project Management’
on August 21, 2018.

Board Charter

In the performance of its duties, the Board of
Directors refers to the Articles of Association for
guidance and applicable procedures in place of a
Board Charter.

Succession

The function of succession planning is largely
handled by the Human Capital Committee with
assistance from the Board of Commissioners and
Board of Directors as required.

Assessment Process

Assessment of the Board of Commissioners

The Board of Commissioners’ performance is
evaluated from the supervisory report that is
submitted to the shareholders of MBSS.

Assessment of the Board of Directors

As a benchmark for Directors’ performance,
the Directors of MBSS submit the Financial
Statements to the Audit, Risk and Compliance
Committee and Board of Commissioners as
follows:

« The Interim  Consolidated Financial
Statements foreachfirstand third quarterare
provided to the Audit, Risk and Compliance
Committee; and

« The MidYear and Annual Consolidated
Financial Statements are provided to the
Audit, Risk and Compliance Committee.



Selanjutnya  Komite Audit, Risiko, dan
Kepatuhan akan memberikan rekomendasi
kepada Direksi untuk dibahas. Direksi
kemudian menyampaikan Laporan
Keuangan ini kepada Dewan Komisaris.

Selain  itu,  kinerja  anggota  Direksi
masing-masing dievaluasi berdasarkan kriteria
Balanced Score Card tahun 2018.

Kriteria Kinerja

Kriteria Kinerja Dewan Komisaris

Kriteria yang digunakan sebagai dasar
penilaian kinerja Dewan Komisaris berupa
penyampaian laporan pengawasan terhadap
kinerja Perusahaan yang dijalankan Direksi.

Kriteria Kinerja Direksi

Kriteria yang digunakan sebagai dasar
penilaian terhadap kinerja Direksi dalam
mengelola MBSS adalah laporan keuangan
tahunan MBSS yang disusun oleh Direksi,
kemudian  disampaikan  kepada Dewan
Komisaris dan para pemegang saham untuk
mendapatkan persetujuan dalam RUPST.

Proses Penilaian

Kinerja Direksi Perusahaan dinilai dengan cara
sebagai berikut:

+ Komisaris Utama Perusahaan mengevaluasi
kinerja Direktur Utama dan para Wakil
Direktur Utama; serta

«  Direktur Utama mengevaluasi setiap Direktur
Perusahaan.

Selain itu, setiap kuartal Direksi
menyampaikan laporan kepada Audit, Risk and
Compliance Committee, Komite Human Capital,
dan Komite Proyek dan Investasi. Masing-masing

komite  kemudian = menyampaikan laporan
dan rekomendasi kepada Dewan Komisaris.
Selanjutnya Dewan Komisaris dan Direksi

membahasnya dalam rapat gabungan, bersama
dengan  permasalahan-permasalahan  dalam
kegiatan operasional Perusahaan, atau gejolak
perekonomian atau pasar Indonesia yang dapat
mempengaruhi kinerja Perusahaan.

Thereafter the Audit, Risk and Compliance
Committee will give recommendations to the
Board of Commissioners for discussion. The
Board of Directors will then give the Financial
Statements to the Board of Commissioners.

In addition, members of the Board of
Directors are individually scored according to
the Balanced Score Card criteria for 2018.

Performance Criteria

Performance Criteria for

the Board of Commissioners

The criteria used as a basis for evaluating of
the Board of Commissioners’ performance
takes the form of a supervisory report on the
performance of the Company as operated by the
Board of Directors.

Performance Criteria for the Board of Directors

ThecriteriausedasabasisforevaluatingtheBoard
of Directors’ performance in operating MBSS
is MBSS’ annual financial statement which is
formulated by the Board of Directors and then
submitted to the Board of Commissioners as well
as to the shareholders for approval at the AGMS.

Assessment Process

The performance of Directors of the Company are
assessed in the following manner:

+ The President Commissioner of the Company
evaluates the performance of the President
Director and the Vice President Directors; and

« The President Director evaluated each of the
Director of the Company.

Apart from that, every quarter the Board of
Directors submits a report to the Audit, Risk
and Compliance Committee, the Human Capital
Committee, and the Project and Investment
Committee. Each committee subsequently
submits a report along with recommendations
to the Board of Commissioners, for the Board
of Commissioners and the Board of Directors to
discuss in a joint meeting along with the discussion
of any problems with the Company’s operations or
economic or Indonesian market turmoil which can
affect the performance of the Company.
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Prosedur Penetapan Remunerasi

Seperti ditentukan dalam Anggaran Dasar
Perusahaan, gaji, bonus, dan tunjangan
lainnya bagi anggota Direksi ditetapkan oleh
RUPS Perusahaan, namun wewenang tersebut
dapat dilimpahkan kepada Dewan Komisaris.
Dengan demikian, RUPST tertanggal 25 April
2018 menetapkan bahwa Dewan Komisaris
berwenang menentukan dan menggunakan
laba bersih Perusahaan untuk keperluan khusus
seperti remunerasi dan bonus bagi Direksi pada
tahun 2018.

Tepatnya, Komite Human Capital memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris dalam
menetapkan manfaat khusus serta remunerasi
dan bonus yang sesuai bagi Direksi. Dengan
mengacu kepada rekomendasi Komite Human
Capital tersebut sebagai pertimbangan, maka
Dewan Komisaris akan menetapkan jumlah dan
struktur remunerasi tersebut.

Struktur Remunerasi

Pada tahun 2018, Direksi menerima total
remunerasi berjumlah US$1.003.312, yang
terdiri dari imbalan jangka panjang maupun
jangka pendek.

Indikator Kinerja Kunci

Direksi dinilai berdasarkan sejumlah aspek
termasuk kinerja  keuangan Perusahaan,
yang dicerminkan oleh laporan keuangan
konsolidasian Perusahaan; peningkatan
sumber daya manusia, dan penerapan GCG.
Secara khusus, Direksi dievaluasi menurut Key
Performance Indicators (KPI) yang ditetapkan
dalam Balanced Score Card. KPI tersebut dibuat
dengan tujuan mendukung dan menyelaraskan
kinerja Direksi dengan sasaran strategis
Perusahaan.

Establishment of Remuneration Procedures

As is stipulated in the Articles of Association, the
salaries, bonus and other allowances for the
Board of Directors are determined by the GMS,
with the understanding that this authority can
be transferred to the Board of Commissioners.
As such, the AGMS dated April 25, 2018
established that the Board of Commissioners
has the authority to determine and utilize the
Company’s net profit for specific purposes such
as remuneration and bonus for the Board of
Directors for 2018.

Specifically, the Human Capital Committee
provided recommendations on the appropriate
remuneration for the Board of Directors in
specific benefits and appropriate remuneration
and bonus for the Board of Directors. The
Board of Commissioners shall establish the
amount and structure of remuneration with
reference to the recommendations of the Human
Capital Committee for consideration.

Remuneration Structure
For the year 2018, the Board of Directors
received total remuneration of US$1,003,312,
which was derived from both long and
short-term components.

Key Performance Indicators

The Directors are assessed on a number of
aspects including financial performance of
the Company, as reflected by the Company’s
consolidated financial statements; human
capitalimprovements,and GCGimplementation.
Specifically, the Directors are assessed
according to Key Performance Indicators (KPI)
laid forth in the Balanced Score Card. These KPI
have been established to support and align the
Directors’ performance with the strategic goals
of the Company.



Pemegang Saham Utama dan Pengendali per 31 Desember 2018
Majority Controlling Shareholders as of December 31, 2018

51,0%

PTIndika Energy

Infrastructure

170,0%

PT Mitra
Swire CTM

160,0%

18,2%

Masyarakat/

25,7%

The China Navigation

5,1%

Drs. Lo Kheng Hong
Company Pte Ltd H :  Public

199,0%

PT Transship Teknik

1100,0% |50,0%

PT Mitra Alam Mitrabahtera PT Mitra

Segara Sejati Segara Sejati Pte Ltd Hartono Sejati Solusi
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Hubungan Afiliasi antara Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan
Pemegang Saham Utama/ Pengendali

Affiliated Relationships between Members of the Board of Directors,
Board of Commissioners, and Majority/ Controlling Shareholders

Pengungkapan hubungan afiliasi antara Dewan
Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama
Perseroan sebagai berikut:

1. Hubungan dfiliasi antara anggota Direksi
dengan anggota Direksi lainnya.

Tidak ada hubungan afiliasi.

2. Hubungan dfilasi antara anggota Direksi
dengan anggota Dewan Komisaris.

Tidak ada hubungan dafiliasi.

3. Hubungan dfiliasi antara  anggota
Direksi dengan  Pemegang  Saham
Utama/Pengendali.

Tidak ada hubungan afiliasi.

4. Hubungan dfiliasi antara  anggota
Dewan Komisaris dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya.

Tidak ada hubungan afiliasi.

5. Hubungan dfiliasi antara anggota Dewan
Komisaris dengan Pemegang Saham Utama/
Pengendali.

Bapak Nurcahya Basuki, Komisaris
Perusahaan, adalah putra dari pemegang
saham utama Perusahaan, Bapak
Wiwoho Basuki Tjokronegoro di PT Indika
Energi Partners.

Disclosure of affiliate relationships between the
Board of Commissioners, Board of Directors, as
well as the Main Shareholder of the Company are
as follows:

1. Affiliate relationships between members of
the Board of Directors with other members of
the Board of Directors.

No affiliation.

2. Affiliated relationships  between the
members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners

No affiliation.

3. Affiliated relationships between members
of the Board of Directors and the Main/
Controlling Shareholder

No affiliation.

L. Affiliated relationships between members
of the Board of Commissioners with other
members of the Board of Commissioners

No affiliation.

5. Affiliated relationship between the members
of the Board of Commissioners and the Main/
Controlling Shareholder.

Mr. Nurcahya Basuki, Commissioner of
the Company, is the son of the major
shareholder of the Company, Mr. Wiwoho
Basuki  Tjokronegoro, at PT Indika
Energy Partners.



Berikut ini adalah Tabel Hubungan Afiliasi antar

Dewan Komisaris dan Direksi

The Following is a Table of the Affiliate Relationships between the
Boards of Commissioners and Directors

Nama Dewan Komisaris

Name

Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors

Azis Nurcahya
Basuki

James Hugh
Woodrow

Armand

Azis Armand

Agoes Rianto
Silaban

Lucas
Djunaidi

Harry Wiguna Captain Hari

Ananthanarayanan

Surya
Aribowo

Nurcahya

Basuki

James Hugh

Woodrow

Agoes Rianto

Silaban

Harry Wiguna

Captain Hari
Ananthanarayanan

Lucas Djunaidi

Surya Aribowo

Keberagaman Komposisi Dewan
Komisaris dan Direksi

MBSS tidak memiliki Kebijakan Keragaman
Dewan yang khusus. Para anggota Direksi dan
DewanKomisaris diangkatberdasarkan keunggulan
dan kemampuan untuk memberi kontribusi,
berdasarkan pengalaman kerja dan pendidikan
mereka; tanpa prasangka terhadap usia, gender,
ras, atau kebangsaan. Dalam praktik, Dewan
selalu menunjukkan campuran ras, usia, gender,
dan kebangsaan.

Diversity Composition of
the Board of Commissioners
and Directors

MBSS does not have a specific Board Diversity
Policy. Members of the Board of Directors and
Board of Commissioners are appointed based
on merit and ability to contribute based on their
working experience and education, without
prejudice to age, gender, race or nationality. In
practice, the Boards have always represented a mix
of races, ages, gender and nationalities.
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Audit, Risk and Compliance Committee
Audit, Risk and Compliance Committee

Inisiatif untuk membentuk Audit, Risk and
Compliance Committee, menunjukkan komitmen
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk ("Perusahaan™)
untuk mendukung GCG.

Kami percaya bahwa sebuah Audit, Risk and

Compliance Committee yang efektif akan
meningkatkan transparansi  struktur internal
perusahaan, sehingga mendorong adanya

keterbukaan dan obyektifitas mengenai isu-isu
yang berkaitan dengan risiko bisnis, pelaporan
keuangan dan Tata Kelola Perusahaan yang pada
akhirnya akan memperbaiki kualitas pengambilan
keputusan di tingkat Dewan Komisaris dan Direksi.

Audit, Risk and Compliance Committee PT
Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. dibentuk dengan
surat keputusan Dewan Komisaris Perusahaan
3 Mei 2018 untuk membantu Dewan Komisaris
menjalankan fungsi supervisinga (oversight
function) (yang selanjutnya disebut dengan “Audit,
Risk and Compliance Committee”). Sebelumnya,
Komite Audit, Risiko, dan Kepatuhan dan Komite
GCG secaraindipenden satu sama lain.

Agar dapat berperan sebagai penasehat Dewan
Komisaris yang independen, Audit, Risk and
Compliance Committee harus melaksanakan
penelaahan dan menyusun rencana kerja tahunan.
Seluruh laporan Audit, Risk and Compliance
Committee bersifat usulan, sedangkan keputusan
akhir dibuat oleh Dewan Komisaris atau Direksi.

Keanggotaan Audit, Risk and
Compliance Committee

Audit, Risk and Compliance Committee terdiri dari
paling sedikit 3 (tiga) anggota yang diangkat,
diangkat kembali, dan diberhentikan oleh Dewan
Komisaris. Sesuai dengan Peraturan BAPEPAM
No.Kep-29/PM/2004, masa tugas anggota Audit,
Risiko dan Kepatuhan dapat diperpanjang
maksimal satu periode.

The initiative to form an Audit, Risk and
Compliance Committee shows the commitment
of PT Mitrabahtera Segara  Sejati  Tbk
(“Company”) to uphold compliance with GCG.

We believe that an effective Audit, Risk and
Compliance Committee enhance
transparency of the internal structure of the
company, so that it would promote openness and
objectivity in addressing issues related to business
risks and financial reports which in turn would
improve the quality of decision-making process
at the Board of Commissioners (“Board of
Commissioners”) and the Board of Directors (“Board
of Directors™) levels.

would

The Audit, Risk and Compliance Committee of PT
Mitrabahtera Segara Sejati Tbk was established
pursuant to the Company Board of Commissioners
Decree dated May 3, 2018 to support the Board
of Commissioners in exercising its oversight
function (to be referred further as “Audit, Risk and
Compliance Committee”). Previously, the Audit, Risk
and Compliance Committee and GCG Committee
existed independently of one another.

In order to provide independent advice to the
Board of Commissioners, the Audit, Risk and
Compliance Committee will be done by the annual
work plan. The entire Audit, Risk and Compliance
Committee reports shall be in the form of
recommendations, whereas the final decision shall
rest with the Board of Commissioners or Board of
Directors.

Membership of the Audit, Risk and
Compliance Committee

The Audit, Risk and Compliance Committee consists
of least 3 (three] members which are appointed,
reappointed and dismissed by the Board of
Commissioners. In line with BAPEPAM Regulation No.
Kep-29 /PM/2004, the term of service of the Audit,
Risk and Compliance Committee members may be
extended for a maximum of one period.



Semua anggota Audit, Risk and
Compliance Committee MBSS memiliki kualifikasi
pendidikan dan pengalaman kerja yang sesuai,
serta memenuhi kualifikasi seperti ditentukan
dalam peraturan No. IX.., Keputusan Ketua
Bapepam dan LK Nomor Kep-643/BL/2012
tertanggal 7 Desember 2012 tentang Pembentukan
dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Audit, Risk and
Compliance Committee.

Persyaratan keanggotaan Audit, Risk and
Compliance Committee Corporate Governance
adalah sebagai berikut:

a. Ketua Audit, Riskand Compliance Committee
adalah Komisaris Independen;

b. Anggota yang lainnya harus orang yang
bebas/mandiri, sesuai dengan kriteria
bebas/mandiri dan persyaratan lainnya
sesuai dengan Keputusan Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK”), sebelumnya dikenal
sebagai Bapepam-LK No. Kep-643/BL/2012
tertanggal7December2012tentangPedoman
Pembentukan dan Pelaksanaan Kerja Komite
Audit, Risiko, dan Kepatuhan (“Peraturan No.

IX.1.5”);

c. Paling sedikit 1 (satu) anggota Audit,
Risk and Compliance Committee harus
memiliki  kualifikasi  pendidikan  dan
pengalaman di bidang finance atau

accounting;

d. Paling sedikit 1 (satu) anggota Audit, Risk
and Compliance Committee adalah
independen yang mendalami prinsip GCG
dan memiliki latar belakang, keahlian dan
pengalaman di bidang hukum, terutama
hukum korporasi dan/atau prinsip GCG;

e. Salah satu anggota Audit, Risk and
Compliance Committee ditunjuk sebagai
Sekretaris Audit, Risk and Compliance
Committee.

Selain itu, anggota Komite Audit, Risiko, dan
Kepatuhan dan GCG disyaratkan:

a. Memiliki integritas yang tinggi, kemampuan,
pengetahuan dan pengalaman dalam
melaksanakan  tugas, dan mampu
berkomunikasi lancar;

All members of the Audit, Risk and Compliance
Committee of MBSS possess relevant education
qualifications and work experience and comply
with regulation No. IX.1.5, Decision of Chairman
of Capital Market Supervisory Agency Number:

Kep-643/BL/2012 dated December 7, 2012
regarding guidelines on establishment and
Working Implementation of Audit, Risk and

Compliance Committee.

Audit, Risk and Compliance Committee membership
is subject to the following:

a. Audit, Risk and Compliance Committee
Chairmanis an Independent Commissioner;

b. Other members shall be independent persons
in compliance with the independent criteria
and other requirements as stipulated in
Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”), previously
known as Bapepam-LK Decree No. Kep-
643/BL/2012 dated 7 December 2012, on the
Establishment and Work Implementation
Guidelines of the Audit and GCG
Committee, (“Regulation No. IX.1.5");

c. At least 1 (one) of the Audit, Risk and
Compliance Committee members shall has
educational qualification and experience in
finance or accounting profession;

d. At least one (1) member of the Audit, Risk
and Compliance Committee shall be
independent person who studied the
principles of GCG and has backgrounds,
expertise and experience in the field of
law, particularly corporate law and/or the
principles of GCG;

e. One of the members of the Audit, Risk
and Compliance Committee shall be
appointed as the Secretary of the Audit, Risk
and Compliance Committee.

In addition, Audit and GCG Committee members
shall:

a. Having high integrity, capability, knowledge
and experience in duties, and is able to
communicate fluently;
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Memiliki kemampuan untuk memahami
laporan keuangan, khususnya terkait
kegiatan usaha Perusahaan, proses audit,
manajemen risiko, dan peraturan yang
berlaku di bidang pasar modal dan sektor
terkait lainnya;

Mematuhi kode etik yang ditetapkan oleh
Perusahaan, khususnya ketentuan yang
berhubungan dengan peran dan fungsi
Komite Audit, Risiko, dan Kepatuhan;

Bersedia  untuk terus  meningkatkan
kompetensi yang dimilikinya melalui
pendidikan dan pelatihan;

. Tidak menjadi orang dalam  dari

kantor akuntan publik, firma hukum,
penilai, kantor penilai atau pihak lain yang
memberikan layanan jasa assurance dan
non-assurance, jasa penilaian dan/atau jasa
konsultasi lain untuk Perusahaan dalam 6
(enam) bulan terakhir;

Bukan merupakan orang yang bekerja
atau memiliki wewenang dan tanggung
jawab untuk merencanakan, memimpin,
mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Perusahaan dalam 6 (enam) bulan terakhir,
kecuali sebagai Komisaris Independen;

. Tidak memiliki sasham Perusahaan dalam

jumlah material baik secara langsung
maupun tidak langsung dalam Perusahaan;

. Jika Audit, Risk and Compliance Committee

menerima atau memperoleh saham dalam
jumlah yang material dari Perusahaan baik
secara langsung maupun tidak langsung
karena adanya suatu peristiwa hukum,
saham tersebut wajib dialihkan kepada
pihak lain dalam jangka waktu maksimal 6
(enam) bulan setelah memperoleh saham
tersebut;

Tidak memiliki afiliasi dengan Dewan
Komisaris, anggota Direksi, atau Pemegang
Saham Utama Perusahaan. Pemegang
Saham Utama harus didefinisikan sebagai
setiap pemegang saham yang memiliki 20%
atau lebih saham dalam Perusahaan;

Tidak memiliki hubungan bisnis, baik
secara langsung maupun tidak langsung
yang berkaitan dengan kegiatan
usaha Perusahaan.

. Having capability to understand financial

statements, in particularly related to
Company’s business activities, audit process,
risk management, and prevailing regulations
in the capital market sector and other
related sectors;

. Complying with the code of conduct

stipulated by the Company, in particular to
the provisions relate to the Audit, Risk and
Compliance Committee’s role and function;

. Willing to continuously improve its

competency through educations and
trainings;

Does not become a person in a public
accounting firms, law firms, appraiser,
appraiser offices and or other parties
that provide services on assurance
and non-assurance services, appraisal
services and/or other consulting services to
the Company within the last 6 (six) months;

Does not become a person who works or has
the authority and responsibility for planning,
directing, controlling, or supervising
the activities of Company within
the last 6 (six) months unless as the
Commissioner Independent;

. Does not have a significant number of shares

of the Company directly or indirectly;

. If the Audit, Risk and Compliance Committee

receive or acquire a significant number of
share of the Company either directly or
indirectly due to a legal events, those shares
shall be transferred to another party within
a maximum period of 6 (six) months after
obtaining the shares;

Does not have affiliation with the Board of
Commissioners, members of the Board of
Directors, or Principal Shareholders of the
Company. Principal Shareholders shall be
defined as any shareholder who has 20% or
more shares in the Company;

Does not have a business relationship, either
directly or indirectly relating to the business
activities of the Company.



Berdasarkan keputusan sirkuler Dewan Komisaris
tertanggal 3 Mei 2018, susunan Audit, Risk and
Compliance Committee adalah sebagai berikut:

Ketua:
Agoes Rianto Silaban
(Komisaris Independen MBSS)

Anggota:
Carla Susana Iria Germino

Anggota:
Andrew Clarke

Anggota:
RajivKrishna

Anggota:
Dian Paramita

Masa jabatan Ketua dan anggota Audit, Risk and
Compliance Committee berlaku sampai dengan
penutupanRapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tahun 2018.

Profile Komite

Profil anggota Audit, Risk and Compliance
Committee dapat dilihat pada bagian Profil Komite.

Independensi Anggota Audit,
Risk and Compliance Committee

Piagam Audit, Risk and Compliance Committee
menyatakan bahwa Ketua Audit, Risk and
Compliance  Committee  adalah  Komisaris
Independen. Anggota yang lain harus orang
yang bebas/mandiri, sesuai dengan kriteria
bebas/mandiri dan persyaratan lainnya seperti
tercantum dalam Keputusan BAPEPAM No. Kep-
29/PM/2004, tertanggal 24 September 200k

Bapak Andrew Clarke (anggota Audit, Risk and
Compliance Committee) tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, atau
pemegang saham utama Perusahaan.

Based on the circular resolution of Board
of Commissioners dated May 3, 2018, the
composition of the Audit, Risk and Compliance
Committee is as follows:

Chairman:
Agoes Rianto Silaban
(Independent Commissioner of MBSS)

Member:
Carla Susana Iria Germino

Member:
Andrew Clarke

Member:
Rajiv Krishna

Member:
Dian Paramita

The term of service of the Chairman and members
of the Audit, Risk and Compliance Committee is
effective until the close of the 2018 Annual General
Shareholders Meeting.

Committee Profile

The profiles of the Audit, Risk and Compliance
Committee may be seen in the Profile of
Committees section.

Independence of Members
of the Audit, Risk, and
Compliance Committee

The Charter of the Audit, Risk and Compliance
Committee states that the Audit, Risk and
Compliance Committee shall be chaired by an
Independent Commissioner, and other members
shall be independent/autonomous persons in
compliance with the independent/autonomous
criteria and other requirements as stipulated in
BAPEPAM Decree No. Kep-29/PM/2004 dated
September 2L, 200L.

Mr. Andrew Clarke (member of the Audit, Risk and
Compliance Committee) is not affiliated with the
Board of Commissioners, Board of Directors, or the
Company’s majority and ultimate shareholder.
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Tugas dan Tanggung Jawab Duties and Responsibilities

Tugas dan tanggung jawab utama Audit, Risk and
Compliance Committee yang bertindak sebagai
penasihat Dewan Komisaris adalah:

The main tasks and responsibilities of the Audit,
Risk and Compliance Committee, which acts as an
advisor to the Board of Commissioners, are:
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Menelaah berbagai risiko bisnis yang
dihadapi MBSS dan penerapan manajemen
risiko yang efektif oleh Direksi.

Mengawasi  penerapan  Audit Internal
yang dilakukan oleh Auditor Internal, yang
melaporkan langsung kepada Audit, Risk and
Compliance Committee segala kegiatan
yang dilakukan; juga mengawasi audit yang
dilakukan oleh Auditor Eksternal.

Menelaah laporan dan rekomendasi
yang diberikan oleh para Auditor Internal
dan Eksternal.

Menelaah  semua laporan  keuangan
dan proyeksi keuangan untuk memastikan
keterandalan laporan sebelum dipublikasi-
kan.

Menganalisis risiko korporasi dan pelaksa-
naan manajemen risiko oleh Direksi.

Mengevaluasi penerapan Audit Internal.

Menelaah informasi keuangan dan informasi
lain yang akan dipublikasikan Perusahaan
kepada publik untuk memastikan:

» Laporan wajar dan mencerminkan hasil
bisnis yang nyata;

» Audit yang dilakukan Auditor Internal dan
Eksternal telah memadai dan memenuhi
semua aspek administrasi Perusahaan;

» Audit dilaksanakan secara objektif
sesuai dengan Standar Audit yang
berlaku;

» Sesuai dengan regulasi pasar modal dan
peraturan hukum lain yang berlaku terkait
kegiatan operasional Perusahaan.

Review of the various business risks faced
by MBSS and the implementation of effective
risk management by the Board of Directors.

Supervision of implementation of Internal
Audits carried out by the Internal Auditor,
who reports directly to the Audit, Risk and
Compliance Committee on all activities
undertaken, as well supervision of audits
done by the External Auditor.

Review of the reports and recommendations
submitted by Internal and External Auditors.

Review of all financial statements and
projections  to ascertain reliability
before publication.

Analyzing corporate risks and the
implementation of risk management by the
Board of Directors.

Evaluating implementation of Internal Audit.

Reviewing financial and other information
to be issued by the Company to the public
toensure:

» Reports are fair and represent the real
business results;

» Adequate audits by Internal and External
Auditors have encompassed all aspects of
the Company’s administration;

» Obijectively implemented audits
in accordance with the applicable
Auditing Standards;

» Compliance  with  capital market
regulations and other prevailing laws
related to the Company’s operations.



Audit, Risk and Compliance Committee juga
berfungsi untuk membantu Dewan Komisaris
mengkaji secara menyeluruh kebijakan GCG,
terutama yang berkaitan dengan etika bisnis dan
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR), dan
diharapkan dapat memastikan para komisaris,
direktur, karyawan, dan pemegang saham
Perusahaan telah bertindak selaras dengan
peraturan yang berlaku dan praktik bisnis yang
sehat berdasarkan transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, independensi, kesetaraan, dan
keadilan.

Penerapan Prinsip GCG yang tegas, konsisten,
dan berkelanjutan diharapkan dapat terus
meningkatkan kinerja Perusahaan, memberi
manfaat bagi para karyawan, pemegang saham,
dan pemangku kepentingan lainnya, termasuk
masyarakat di  mana Perusahaan melakukan
kegiatan operasionalnya, sehingga meningkatkan
kontribusi terhadap perekonomian nasional.

Selain tugas-tugas GCG yang telah diuraikan,
Audit, Risk and Compliance Committee memberikan
rekomendasi, saran, dan umpan balik mengenai
kewajiban-kewajiban pelaporan MBSS kepada
institusi-institusi sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Audit, Risk and Compliance Committee
juga bertanggung jawab ~memantau dan
melaporkan atau meminta kepada Direksi terkait
dengan permasalahan-permasalahan hukum yang
dapat terjadi selama Perusahaan menjalankan
kegiatan operasionalnya.

In addition, the Audit, Risk and
Compliance Committee also functions to assist
the Board of Commissioners to comprehensively
review the GCG policies, in particular those
concerning  business  ethics, confidentiality
and Corporate Social Responsibility (CSR),
established by the Board of Directors and to assess
the consistency of their implementation. The
GCG Committee is expected to ensure that the
Company’s commissioners, directors, employees
and shareholders comply with prevailing
regulations and healthy business practices based
on transparency, accountability, responsibility,
independence, equality and fairness.

The firm, consistent and sustainable implementation
of GCG Principles is expected to continuously
improve the performance of the Company, enhance
value for its employees, shareholders and other
stakeholders, including the communities in which
the Company undertakes operations, while also
enhancing the Company’s contribution to the
national economy.

In addition to the GCG tasks that have been
described, the Audit, Risk and Compliance
Committee provides recommendations,
suggestions and feedback on MBSS’ reporting
obligations to institutions in accordance with
applicable provisions. The Audit, Risk and
Compliance Committee is also responsible for
monitoring and reporting to the Board of Directors
or request related to legal issues that may occur
during its operation.

192

193

upunyp] upiodp

8loe

uoday [onuuy

A9L ILVr3S VYVOIS VYILHVEVYLIN 1d



g Buph uppypsniad pjojaY| PID]

290UDUIBA0S) 83p10d10D) POOH

Laporan Kegiatan Audit, Risk and Compliance Committee
Audit, Risk and Compliance Committee Activity Report

Pada tahun 2018 Audit, Risk and Compliance
Committee telah melakukan penelaahan atas
laporan keuangan konsolidasian triwulan, yaitu
pada triwulan | dan lll, serta laporan keuangan
tengah tahunan dan tahunan, yaitu pada triwulan
Il dan IV. Penelaahan ini untuk memastikan pada
Dewan Komisaris bahwa laporan keuangan
konsolidasian MBSS telah sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Indonesia, serta segala
informasi dipastikan lengkap dan akurat sebelum
laporan dipublikasikan.

Audit, Risk and Compliance Committee selanjutnya
memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
berupa informasi yang cukup untuk persetujuan

publikasi laporan keuangan konsolidasian tersebut.

Audit, Risk and Compliance Committee juga menilai
kinerja Akuntan Publik terkait hasil audit laporan
keuangan konsolidasian pada tahun sebelumnya.

In 2018, the Audit, Risk and Compliance Committee
conducted a review of the quarterly consolidated
financial statements for 1Q and 3Q, and reviewed
the mid-year and annual financial statements
20 and 4Q. This review was undertaken to
ascertain for the Board of Commissioners that
MBSS’ consolidated financial statements were in
accordance with Indonesian GAAP standards and
all information was ascertained to be complete and
accurate before the report was published.

The Audit, Risk and Compliance Committee
further provided recommendations to the Board
of Commissioners in the form of sufficient
information to approve the publication of the
consolidated financial statements referred to.
The Audit, Risk and Compliance Committee also
assessed the performance of the Public Accountant
as related to the audited consolidated financial
statements in the previous year.

Frekuensi Rapat dan Tingkat Kehadiran

Meeting Frequency and Attendance

Pada  tahun 2018,  Audit, Risk  and
Compliance Committee PT Mitrabahtera Segara
Sejati Tbk telah melaksanakan 5 (lima) kali rapat
dengan tingkat kehadiran sebagai berikut:

In 2018, the Audit, Risk and Compliance Committee
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk held 5 (five)
meetings with attendance as follows:

Nama Jabatan Jumlah Rapat yang Dihadiri Tingkat Kehadiran
Name Position No. of Meetings Attended Attendance
Ketua
Agoes Rianto Silaban . 5 100%
Chairman
Anggota
Andrew Clarke 5 100%
Member
Anggota
Carla Susana Iria Germino 5 100%
Member
o Anggota
Rajiv Krishna 5 100%
Member
Anggota
Dian Paramita 5 100%
Member




Tanggal Agenda 194
Date Agenda
22 Februari 2018 1. Pembahasan dan penyampaian Laporan Keuangan Tahun 2017
February 22,2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk.
2. Penyampaian dan pembahasan Laporan Good Corporate Governance Tahun 2018
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk kepada Direksi.
1. Discussion and submission of 2017 Full Year Financial Statements for
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. 195
2. Submission and discussion of the PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk 2018 Good Corporate
Governance Report to the Board of Directors.
20 April 2018 1. Pembahasan dan persetujuan Laporan Keuangan Triwulan | Tahun 2018
April 20, 2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk.
2. Penyampaian Laporan Audit Internal untuk Triwulan I
3. Penyampaian dan pembahasan Pelaporan Good Corporate Governance Triwulan | Tahun
2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk kepada Direksi. 5
1. Discussion and approval of 2018 First Quarter (Q12018) Financial Review of b
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. §
2. Submission of Internal Audit Report for Q1. a'
3. Submission and discussion of the PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk 2018 Q1 g
Good Corporate Governance Report to the Board of Directors E
14 Agustus 2018 1. Pembahasan dan persetujuan Laporan Keuangan Triwulan Il Tahun 2018
August 14, 2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk.
2. Penyampaian dan pembahasan Pelaporan Good Corporate Governance Triwulan Il Tahun
2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk kepada Direksi.
1. Discussion and approval of 2018 Second Quarter (Q2 2018) Financial Review of N
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. g
2. Submission and discussion of the PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk 2018 Q2
Good Corporate Governance Report to the Board of Directors.
19 Oktober 2018 1. Pembahasan dan persetujuan Laporan Keuangan Triwulan lll Tahun 2018
October 19, 2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk.
2. Penyampaian dan pembahasan Pelaporan Good Corporate Governance Triwulan lll Tahun
2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk kepada Direksi. -
1. Discussion and approval of 2018 Third Quarter (Q3 2018) Financial Review of 3
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk. i
2. Submission and discussion of the PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk 2018 Q3. _?
10 Desember 2018 1. Pembahasan Audit akhir tahun 31 December 2018. '%
December10, 2018 1. Discussion General Audit Year Ending 31 Desember 2018.

Program Pelatihan Komite
Audit, Risk, and Compliance

Training Programs for Audit, Risk
and Compliance Committee

Pada tahun 2018, para anggota Audit, Risk
and Compliance Committee Perusahaan tidak
mengikuti pelatihan yang terkait dengan audit.

In 2018, members of the Company’s Audit, Risk
and Compliance Committee did not participate in
specific audit-related training.
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Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee

Di MBSS, tugas dan fungsi Komite Nominasi
dan Remunerasi dilaksanakan oleh Komite
Human Capital.

Komite Human Capital
Human Capital Committee

Komite Human Capital dibentuk oleh Dewan
Komisaris untuk membantu menelaah
dan meningkatkan Struktur Organisasi
Perusahaan serta masalah-masalah  sumber
daya manusia lainnya, seperti kebijakan dan
prosedur administratif yang menyangkut
skema remunerasi dan tunjangan bagi para
karyawan, serta pengembangan profesional dan
pelatihan karyawan.

Komite Human Capital juga mengevaluasi atau

menilai kompetensi keseluruhan sumber daya
manusia yang bekerja di MBSS.

Struktur dan Keanggotaan

Komite Human Capital  terdiri dari
seorang ketua dan 4 (empat) orang anggota.
Berdasarkan  Keputusan  Sirkuler Dewan

Komisaris tertanggal 3 Mei 2018, susunan Komite
Human Capital sebagai berikut:

«  Ketua :Harry Wiguna

+ Anggota :AzisArmand

« Anggota :leonardusHerwindo

« Anggota :JamesHugh Woodrow

« Anggota :CarlaSusanalria Germino

Profil Komite
Profil anggota Komite Human Capital dapat
dilihat pada bagian Profil Komite.

At MBSS, the duties and functions of a Nomination
and Remuneration Committee are carried out by
the Human Capital Committee.

The Human Capital Committee was formed by
the Board of Commissioners to assist with the
review and improvement of Corporate
Organizational Structure and other human capital
concerns, suchas administrative policies, and
procedures pertaining to employee remuneration
and benefit schemes, as well as the professional
development and training of employees.

The Human Capital Committee also evaluates or
assesses the overall competence of the human
resources working at MBSS.

Structure and Membership

The Human Capital Committee consists of
one chairman and 4 (four)] members. Based
on the Circular Decision of the Board of
Commissioners dated May 3, 2018, the
composition of the Human Capital Committee is
as follows:

Chairman : Harry Wiguna
«  Member :AzisArmand
«  Member :LeonardusHerwindo
+  Member :JamesHughWoodrow
«  Member :CarlaSusanalria Germino

Committee Profile
The profiles of the Human Capital Committee
may be seen in the Profile of Committees section.



Independensi Anggota Komite

Human Capital
Harry Wiguna (Ketua Komite Human Capital),
sebagai Komisaris Perusahaan, tidak

memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris, Direksi, dan pemegang saham
utama Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab
Tugas dan tanggung jawab utama Komite
Human Capital adalah:

«  Menyusun kriteria seleksi, kualifikasi,
persyaratan, dan prosedur nominasi yang
transparan bagi calon anggota Direksi
dan para pejabat manajemen senior
satu tingkat di bawah Direksi, termasuk
sekretaris Dewan Komisaris dan para
anggota komite.

+ Membantu Dewan Komisaris dalam
memastikan  calon  anggota  Direksi,
termasuk calon sekretaris Dewan Komisaris
dan para anggota komite yang akan
diusulkan baik dari dalam maupun dari
luar Perusahaan, telah sesuai dengan
kriteria seleksi dan prosedur nominasi yang
ditetapkan.

+  Memastikan Perusahaan telah memiliki
formula perhitungan remunerasi, tunjangan,
dan fasilitas yang transparan untuk
disiapkan sebagai usulan dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan.

+ Membantu Dewan Komisaris dalam
merumuskan dan menentukan kebijakan
remunerasi dan fasilitas lain bagi Dewan
Komisaris, Direksi, sekretaris Dewan
Komisaris, para anggota komite, dan
perangkat lain Dewan Komisaris.

Pertemuan dan Tingkat Kehadiran

Pada tahun 2018, Komite Human Capital
mengadakan 4 (empat) kali pertemuan dengan
tingkat kehadiran sebagai berikut.

» Assisting

Independence of Members of the

Human Capital Committee

Harry Wiguna (Chairman of Human Capital
Committee), as the Commissioner of the
Company, does not have any affiliation with
Board of Commissioners, Directors, or the
Company’s majority and ultimate shareholders.

Duties and Responsibillites
The main duties and responsibilities of the
Human Capital Committee are:

« Developing transparent criteria for the

selection, qualification, requirements, and
nomination procedures for the candidates
to the Board of Directors, as well as senior
level managers one level under the Directors,
including the Board of Commissioners’
secretary and committee members.

* Helping the Board of Commissioners to

ensure that candidates for the Board of
Directors, including candidates for the
secretary of the Board of Commissioners
and members of committees, which are
nominated internally or externally, have
complied with the agreed selection criteria
and nomination procedure.

+  Ensuringthatthe Companyhasatransparent

formula for calculating remuneration,
benefits and facilities to be prepared as a
proposal at the Annual GMS.

the Board of Commissioners
to contemplate and determine the
remuneration policy and facilities for the
Board of Commissioners, Board of Directors,
the secretary of the Board of Commissioners,
members of committees and other bodies of
the Board of Commissioners.

Meetings and Attendance Frequency
In 2018, the Human Capital Committee held 4
(four) meetings with attendance as follows.
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Nama Jabatan Jumlah Rapat yang Dihadiri Tingkat Kehadiran
Name Position No. of Meetings Attended Attendance
Ketua
Harry Wiguna . L 100%
Chairman
Anggota
Azis Armand L 100%
Member
. Anggota
Leonardus Herwindo L 100%
Member
Anggota
James Hugh Woodrow 4 100%
Member
. . Anggota
Carla Susana Iria Germino L 100%
Member

Tanggal
Date

Agenda
Agenda

22 Februari 2018
February 22,2018

Pembahasan dan penyampaian Laporan Keuangan Tahun 2017

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Discussion and submission of 2017 Full Year Financial Statements for
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

20 April 2018 Penyampaian dan pembahasan Laporan Human Capital Triwulan | Tahun 2018
April 20, 2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
Submission and discussion of PT Mitrabahtera Segara Sejati Human Capital Report for Q12018
20 Juli 2018 Penyampaian dan pembahasan Laporan Human Capital Triwulan Il Tahun 2018
July 20,2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
Submission and discussion on Human Capital report in Second Quarter 2018 (Q2 2018) of
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
19 Oktober 2018 Penyampaian dan pembahasan Laporan Human Capital Triwulan 1112018

October 19,2018

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
Submission and discussion on Human Capital report in Third Quarter 2018 (Q3 2018) of
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Komite Proyek dan Investasi
Project and Investment Committee

Komite Proyek dan Investasi membantu Dewan
Komisaris dalam pelaksanaan dan pengawasan
penerapan kebijakan dan proses risiko terkait
proyek dan investasi untuk memastikan
keberhasilan, keakuratan, dan ketepatan rencana
bisnis, anggaran keuangan, dan pembiayaan
proyek dari Perusahaan.

The Project and Investment Committee assists
the Board of Commissioners with implementation
and supervision of the application of risk
policies and processes related to projects and
investment to ensure the efficacy, accuracy and
appropriateness of the Company’s business plans,
financial budgets, and project expenditures.



Struktur & Keanggotaan

Komite Proyek dan Investasi terdiri dari seorang
ketuadanl(empat)oranganggota.Berdasarkan
Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris tentang
Pengangkatan Komite Risiko dan Manajemen
Investasi Proyek dan Investasi tertanggal 3
Mei 2018, susunan Komite Proyek dan Investasi
sebagai berikut:

+  Ketua : Nurcahya Basuki

« Anggota :CarlaSusanalria Germino
+ Anggota :Azis Armand

« Anggota :JamesHugh Woodrow

« Anggota :Kamen Palatov

Profil Komite
Profil anggota Komite Proyek dan Investasi
dapatdilihat pada bagian Profil Komite.

Independensi Anggota Komite Proyek

dan Investasi

Kamen Palatov sebagai anggota Komite Proyek
dan Investasi, tidak mempunyai hubungan
afliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi, atau
pemegang saham mayoritas dan terbesar di
Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab
Tugas dan tanggung jawab Komite Proyek dan
Investasi adalah:

+  MembantuDewanKomisarismengidentifikasi
risiko internal dan eksternal terkait proyek
daninvestasi.

+  Membantu Dewan Komisaris menentukan
kebijakan dan prosedur yang tepat untuk
memastikan penilaian saksama terhadap
semua transaksi yang dapat membawa
risiko terkait proyek dan investasi bagi
Perusahaan.

+ Membantu Dewan Komisaris menyusun
strategi pencegahan risiko terkait proyek
dan investasi yang efektif.

+  Memberikan saran dan nasihat terkait
langkah-langkah yang dapat diambil untuk
mencegah dan/atau mengurangi risiko
terkait proyek dan investasi keseluruhan,
terutama yang berkaitan dengan logistik dan
pengangkutan barang-barang curah.

Structure & Membership

The Project and Investment Committee
consists of one chairman and 4 (four) members.
Based on the Circular Decision of the Board
of Commissioners dated May 3, 2018, the
composition of the Project and Investment
Committee is as follows:

«  Chariman : Nurcahya Basuki

«  Member :CarlaSusanalria Germino
«  Member :AzisArmand

*+  Member :JamesHughWoodrow

e«  Member :Kamen Palatov

Committee Profile

The profiles of the Project and Investment
Committee members may be seen in the Profiles
of Committee section.

Independence of Members of the Project and
Investment Committee

Kamen Palatov, a member of the Project
and Investment Committee, does not have
any affliation with Board of Commissioners,
Directors or the Company’s majority and
ultimate Shareholders.

Duties and Responsibilities
The main tasks and responsibilities of the
Project and Investment Committee are:

« Assisting the Board of Commissioners to
identify the internal and external risks related
to projects and investment.

« Assisting the Board of Commissioners
to determine appropriate policies and
procedures to ensure in depth assessment
of any transactions that could pose risk
related to projects and investment to

the Company.

« Assisting the Board of Commissioners
to formulate an effective risk related
to projects and investment aversion

strategies.

« Providing advice and suggestions relatetd
to steps that can be taken to avert and/
or mitigate risks related to projects and
investment in overall, and specifically
those relating to the bulk materials
transportation and logistics.
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Pertemuan dan Tingkat Kehadiran

Pada tahun 2018, Komite Proyek dan Investasi
mengadakan 6 (enam) kali pertemuan, dengan
tingkat kehadiran anggota sebagai berikut.

Meetings and Attendance

In 2018, the Project and Investment Committee
held 6 (six) meetings, with membership
attendance as follows.

Nama Jabatan Jumlah Rapat yang Dihadiri Tingkat Kehadiran
Name Position No. of Meetings Attended Attendance
Ketua
Nurcahya Basuki . 6 100%
Chairman
Anggota
Azis Armand 6 100%
Member
Anggota
Carla Susanalria Germino 6 100%
Member
Anggota
James Hugh Woodrow 6 100%
Member
Anggota
Kamen Palatov 6 100%
Member

Tanggal
Date

Agenda
Agenda

22 Februari 2018
February 22,2018

Penyampaian dan pembahasan Laporan Proyek dan Investasi Tahun 2018
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk kepada Direksi
Submission and discussion of the PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk 2018 Project and Investment

Report to the Board of Directors

20 April 2017 Pembahasan dan penyampaian Laporan Keuangan Triwulan | Tahun 2018
April 20, 2017 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
Discussion Discussion and submission of First Quarter 2018 (Q12018) Financial Statement of
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
20 Juli 2018 Pembahasan Proyek dan Investasi Triwulan |l Tahun 2018
July 20,2018 PT Mitabahtera Segara Sejati Tbk
Discussion oon Project and Investment in Second Quarter 2018 (Q2 2018) of
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk
31Agustus 2018 Pembahasan KFT Project

August 31,2018

Discussion KFT Project

19 Oktober 2018
October 19,2018

Pembahasan Proyek dan Investasi Triwulan [l Tahun 2018

PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

Discussion on Project and Investment in Third Quarter 2018 (Q3 2018) of
PT Mitrabahtera Segara Sejati Tbk

14 November 2018
November 14, 2018

Pembahasan anggaran Tahun 2018 PT Mitrabahtera Segara Sejati Tok
Discussion of PT Mitabahtera Segara Sejati Tbk 2018 budget
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

MBSS mengutamakan pemberian informasi
terkini tentang kegiatan-kegiatan Perusahaan
kepada seluruh pemangku kepentingan.  Hal

ini dilakukan dengan cara mengkomunikasikan
informasi tersebut secara rutin dan berkala
kepada para pihak yang berwenang, pemegang
saham, investor, analis keuangan, dan
media bisnis. Tujuannya adalah menyadari
sepenuhnya kepatuhan Perusahaan terhadap
hukum yang berlaku, serta untuk memperoleh
kepercayaan  publik  melalui  penyebaran
informasi yang dapat membangun pemahaman
komprehensif terhadap bisnis  Perusahaan,
sehingga memperkokoh goodwill dan reputasi
Perusahaan di mata publik secara keseluruhan.

Fungsi Sekretaris Perusahaan adalah
menyebarkan informasi yang komprehensif
tentang Perusahaan kepada publik secara

transparan, jelas, dan tepat waktu untuk menjamin
dan meningkatkan kepercayaan para pemegang
saham dan pemangku kepentingan, serta
memelihara integritas dan akuntabilitas
Perusahaan di pasar modal, sejalan dengan
hukum dan peraturan yang berlaku. Dalam konteks
ini, Sekretaris Perusahaan bertindak sebagai
contact person Perusahaan untuk pertukaran
informasi dengan pihak luar, terutama pemerintah,
pihak berwenang di pasar modal, media, dan para
pemangku kepentingan terkait.

Sekretaris Perusahaan bekerja sama dengan
Divisi Hukum Perusahaan dalam memastikan
Perusahaan mematuhi semua peraturan Bursa Efek
Indonesia (BEI) dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK]),
bukan hanya sebagai kewdajiban, melainkan
berkaitan dengan pihak ketiga dan transaksi
material.

Dasar Hukum Penunjukkan dan Periode
Jabatan Sekretaris Perusahaan

Sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik.

MBSS  prioritizes keeping all stakeholders
updated with the latest information on the
Company’s activities by communicating routinely
and regularly with the authorities, shareholders,
investors, financial analysts and the business
media. The purpose is to realize full compliance
with all prevailing laws, and to achieve public trust
through provision of information toward building
comprehensive understanding of the Company’s
business, thereby strengthening goodwill and
the reputation of the Company in the eyes of
the public overall.

The function of the Corporate Secretary is to
dispense comprehensive information about the
Company to public transparently, clearly, and in
a timely manner to ensure the trust of shareholders
and stakeholders and maintain the Company’s
integrity and accountability on the capital market
and in line with existing laws and regulations.
Within this context, the Corporate Secretary serves
as contact person of the Company for interchanges
with external parties, in especially the government,
capital market authorities, media and related
stakeholders.

The Corporate Secretary works with the Legal
Division to compliance  withall
Indonesian Stock Exchange (IDX) and Financial
Services Authority (FSA) rules as pertains to not
only mandatory tasks, but also third party and
material transactions.

ensure

Legal Basis of Appointment and Period of The
Corporate Secretary

In accordance with Financial Services Authority
Regulation Number 35/POJK.04/201% on
Corporate Secretaries of Issuers or Public
Companies.



Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Ratih Safitri

Warga Negara Indonesia, 38 tahun, berdomisili di
Jakarta. Memiliki lebih dari 17 tahun pengalaman
di bidang legal, termasuk sebagai pengacara
pasar modal di Hadiputranto, Hadinoto & Partner
yang bekerja sama dengan Baker & McKenzie, dan
sebagai VP Legal/Head of Legal Department PT
Indika Energy Tbk. Beliau juga telah mengikuti
berbagai kursus terkait masalah hukum, pasar
modal dan kepemimpinan. Beliau meraih gelar
sarjana dari Universitas Indonesia.

Tugas dan Tanggung Jawab
Tugas dan tanggung jawab  Sekretaris
Perusahaan mencakup:

+ Memastikan kepatuhan penuh terhadap
semua hukum dan peraturan yang berlaku di
pasar modal;

+  Menyampaikan laporan yang diwajibkan
pada waktu yang tepat kepada para
regulator, termasuk OJK dan Bursa Efek
Indonesia (BEI);

+ Mengatur penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST);

« Menyebarkan Pernyataan Publik tentang
kinerja Perusahaan kepada para pemangku
kepentingan;

«  Memfasilitasi komunikasi yang efektif
dan transparan dengan pihak yang
berwenang dan peserta pasar modal; guna
memastikan ketersediaan informasi tentang
transaksi material dan tindakan korporasi;

« Menyebarkan informasi yang tepat kepada
para pemegang saham, pemangku
kepentingan, dan publik melalui publikasi
laporan keuangan, laporan bulanan, laporan
triwulan, dan laporan tahunan.

Ratih Safitri

Indonesian Citizen, 38 years old, domiciled in
Jakarta. She has more than 17 years of experience in
the Legal sector, including as a capital markets
lawyer at Hadiputranto, Hadinoto & Partner in
association with Baker & McKenzie and as Legal VP/
Head of Legal Department of PT Indika Energy Tbk.
She has also attended various courses related to
legal related matters, capital markets, and
leadership. She holds a bachelor degree from
University of Indonesia.

Duties and Responsibilites
The scope of responsibilities, duties, and tasks of
the Corporate Secretary are as follows:

«  Ensuring strict compliance with all current
capital market laws and regulations;

«  Submission of mandatory reports in a timely
manner to regulators, including OJK and the
Indonesia Stock Exchange (IDX);

« Arranging for the annual conduction of
General Meeting of Shareholders (GMS);

« Provision of Public Statement on the
Company’s performance to stakeholders;

* Facilitation of effective and transparent
communication with the authorities and
capital market participants;  ensuring
availability of information on material
transactions and corporate actions;

« Provision of pertinent information to
shareholders,  stakeholders and the
public through financial statements,

monthly reports,
annual reports.

quarterly reports, and
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Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan
pada Tahun 2018

Berdasarkan Pasal 5 Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 35/POJK.04/2014, pada
tahun 2018 Sekretaris Perusahaan telah
melaksanakan tugas paling kurang:

+  Mengikuti perkembangan pasar modal,
khususnya peraturan perundang-undangan
yang berlaku di Pasar Modal;

+ Memberikan masukan kepada Direksi
dan Dewan Komisaris untuk mematuhi
ketentuan peraturan perundang-undangan
di Pasar Modal;

+  Membantu Direksi dan Dewan Komisaris
dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang meliputi:

» Keterbukaan informasi kepada publik,
termasuk ketersediaan informasi pada
website Perusahaan;

» Penyampaian laporan tepat waktu
kepada Otoritas Jasa Keuangan;

» Penyelenggaraan dan  dokumentasi
Rapat Umum Pemegang Saham;

» Penyelenggaraan dan  dokumentasi
rapat Direksi dan/atau Dewan Komisaris;
serta

» Pelaksanaan program orientasi
Perusahaan bagiDireksi dan/atau Dewan
Komisaris.

« Sebagai penghubung Perusahaan dengan
pemegang saham, Otoritas Jasa Keuangan,
dan pemangku kepentingan lainnya.

Pada tahun 2018, Sekretaris Perusahaan MBSS
telah melaksanakan tugasnya dengan:

+ Memelihara komunikasi dengan OJK, BEI,
dan Biro Administrasi Efek, KSEI, SPEI, serta
institusi lain terkait pasar modal.

« Menghadiri semua Rapat Dewan Komisaris
dan Rapat Direksi, serta membuat
Notulen hasil Rapat Dewan Komisaris dan
Rapat Direksi.

+  Mengatur Rapat Umum Pemegang Saham.
«  Mengatur Paparan Publik.
« Mengatur konferensi pers.

Execution of the Duties of the

Corporate Secretary in 2018

With reference to Article 5 of FSA Regulation
Number 35/POJK.04/2014, the Corporate
Secretary in 2018 carried out the following tasks
ata minimum:

*  Follow the development of capital markets, in
particular legislation applicable to the field
of Capital Markets;

*  Provide input to the Board of Directors and
Board of Commissioners of the Company to
comply with the provisions of the legislation
in the Capital Market;

Assist the Board of Directors and the Board
of Commissioners in the implementation of
corporate governance including:

» The disclosure of information to the
public, including the availability of
information on the company website;

» The timely submission of reports to the
Financial Services Authority;

» The implementation and documentation
of the General Meeting of Shareholders;

» Implementation and documentation
of Directors Meeting and/or Board of
Commissioners; and

» Implementation of the Company’s
orientation program for Directors and/or
Board of Commissioners.

* As a liaison between the Company and
shareholders, the Financial Services
Authority, and other stakeholders.

In 2018, the Corporate Secretary of MBSS carried
out her duties by:

¢ Maintaining communication with the FSA,
IDX and Securities Administration Bureau,
KSEl, SPElI and other institutions related to
capital markets.

+ Attending all Meetings of the Board of
Commissioners and Board of Directors and
drawing up Meeting Minutes of the results
of the Board of Commissioners and Board of
Directors.

+ Organizing Shareholders Meetings.

+ Organizing Public Exposes.

« Organizing press conferences.



Audit Internal
Internal Audit

Sesuai dengan Peraturan Bapepam-LK No. IX.1.7,
fungsi Audit Internal dimasukkan dalam struktur
Perusahaan dengan Piagam Audit Internal MBSS
yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Direksi No.
010/MBSS-JKT/BOD/L/2001 tertanggal 26 Januari
2011, untuk memastikan pemenuhan persyaratan
hukum terkait Audit Internal. Audit Internal
dilaksanakan oleh Auditor Internal yang ditunjuk.

Riwayat Jabatan dan Dasar
Hukum Penunjukan Kepala
Audit Internal

Per 31 Desember 2018, unit Audit Internal diketuai
oleh Bapak Andi Yoshendy Djoko S., yang telah
diangkat berdasarkan Surat Keputusan No. 079/
HRD/SK-MBSS/1X/2013 tertanggal 16 Oktober 2013.

Profil Kepala Audit Internal dapat dilihat pada
bagian Kepala Audit Internal.

Jumlah Karyawan
Per 31Desember 2018, unit Audit Internal memiliki
total 3 (tiga) karyawan.

Sertifikasi dan Pelatihan Profesional
AuditInternal

Dalam melaksanakan kegiatannya unit Audit
Internal didukung para auditor profesional
yang antara lain memenuhi kualifikasi sebagai
berikut:

+  2(dua) orang auditor bersertifikat Chartered
Accountant yang dikeluarkan oleh lkatan
Akuntan Indonesia (IAl).

+ 1 (satu) orang auditor bersertifikat CIA
(Certified Internal Auditor) yang dikeluarkan

oleh The Institute of Internal Auditors.
Untuk meningkatkan kompetensi dan
profesionalisme personel Audit Internal,

pada tahun 2017 karyawan audit mengikuti
pelatihan  Qualified Internal  Auditor
(QIA) tingkat dasar untuk meningkatkan
kompetensi sebagai auditor.

Struktur Pelaporan

Dalam struktur organisasi, Audit Internal
bertanggung jawab langsung kepada Direktur
Utama. Audit Internal juga menyampaikan
temuannya kepada Audit, Risk and Compliance
Committee.

In compliance with Bapepam-LK Regulation No.
IX.1.7, an Internal Audit function has been instituted
within the corporate structure of the Company
with the MBSS Internal Audit Charter, which was
established based on Director’s Decree No. 010/
MBSS-JKT/BOD/L/2001 on January 26, 2011, to
ensure fulfillment of legal stipulations concerning
Internal Audits. The Internal Audit is carried out by
an appointed Internal Auditor.

Career History and Legal Basis of
Appointment Head of Internal Audit

As of December 31, 2018, the Internal Audit unit was
headed by Mr Andi Yoshendy Djoko S., who was
appointed based on Decree No. 079/HRD/SK-MBSS/
IX/2013 dated October 16, 2013.

For profile of Head of Internal Audit, please refer to
the section for the Head of Internal Audit.

Number of Employees
As of December 31, 2018, the Internal Audit unit
had a total of 3 (three) employees.

Certification and Training for Internal

Audit Professionals

The Internal Audit supported by
professional, certified auditors who hold the
following qualifications, among others:

unit is

+ 2 (two) auditors with Chartered Accountant
certification issued by the Indonesian
Institute of Accountant (IAl).

« 1 (one) auditor who has credential of CIA
(Certified Internal Auditor), certified by
the Institute of Internal Auditors. To improve
the competencies and professionalism of
the Internal Audit personnel, in 2017 the
audit personnel participiated in basic level
Qualified Internal Auditor (QIA) training to
increase their competency as auditors.

Reporting Structure

Within the structure of the organization,
Internal Audit reports directly to the President
Director. It also provides its findings to the
Audit, Risk and Compliance Committee.
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Direktur Utama
President Director

Audit Internal
Internal Audit

Pelaksanaan Tugas dan
Tanggung Jawab

Auditor Internal bertanggung jawab menelaah
semua risiko secara independen dan objektif
terkait pengelolaan korporasi dan sistem informasi,
keterandalan dan integritas informasi keuangan
dan operasional, efektivitas dan efisiensi
operasional, pengamanan aset, kepatuhan
terhadap hukum, peraturan, dan kontrak, serta
melaporkan temuan secara transparan dan adil.

Pada tahun 2017, Audit Internal berfokus pada
pemantauan dan konsistensi penerapan Standard
Operating Procedures dalam kegiatan operasional
perusahaan. Audit Internal juga tetap menerapkan
Audit Internal berbasis risiko dalam kegiatan
auditnya, dengan tujuan menyelaraskan dengan
strategi dan tujuan Perusahaan. Audit Internal
melaporkan temuannya langsung kepada Direktur
Utama dan Komite Audit, Risiko, dan Kepatuhan.

Audit Eksternal
External Auditor

Guna memastikan  pemenuhan  persyaratan
hukum Perusahaan terkait audit, MBSS telah
menetapkan fungsi Audit Eksternal yang sesuai
dengan Peraturan No VIIILA.2., Lampiran Keputusan
Bapepam-LK No: Kep-86/BL/2011 tertanggal
Februari 2011, terkait Independensi Akuntan yang
Memberikan Jasa di Pasar Modal, yang meliputi:

I Komite Audit, Risiko, dan Compliance
Audit, Risk and Compliance Committee

_I Audit Eksternal
External Audit

Implementation of Duties
and Responsibilites

The Internal Auditor is responsible forindependently
and objectively reviewing all risks related to
corporate management and information systems,
the reliability and integrity of financial and
operational information, operational effectiveness
and efficiency, asset security, and compliance
with laws, regulations, and contracts, and reports
findings in a transparent and fair manner.

In 2017, Internal Audit focused on monitoring and
consistent implementation of Standard Operating
Procedures in the Company’s operational
activities. Internal Audit also applied a risk-based
Internal Audit in its audit activities, with the aim
of alignment with the strategy and purpose of the
Company. The Internal Audit reports its findings
directly to the President Director as well as to the
Audit, Risk and Compliance Committee.

To ensure the Company’s fulfillment of legal
stipulations concerning audits, MBSS has instituted
an External Audit function that is accordance with
Regulation No VIILA.2., Attachment Bapepam-LK
Decision No: Kep-86/BL/2011 dated February 2011
related to the Independence of Accountants who
Provide Services to the Capital Market, covering:



a. Perusahaan jasa audit umum atas laporan
keuangan klien hanya dapat dilakukan oleh
kantor Akuntan Publik maksimal 6 (enam)
tahun buku berturut-turut dan oleh seorang
Akuntan paling lama 3 (tiga) tahun buku
berturut-turut.

b. Kantor Akuntan Publik dan Akuntan dapat
menerima penugasan audit kembali untuk
klien tersebut setelah satu tahun buku tidak
mengaudit klien tersebut.

Sesuai dengan hasil RUPS tertanggal 25 April
2018, RUPS memberikan kuasa kepada Dewan
Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik
guna memeriksa buku-buku Perusahaan yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2018. Auditor
Eksternal  bertugas memberikan  pendapat
secara independen tentang laporan keuangan
Perusahaan; menyampaikan pendapat secara
objektif dan dapat diterima para pemegang saham
dan pemangku kepentingan. Auditor Eksternal
menjalankan fungsinya tanpa dipengaruhi Dewan
Komisaris, Direksi, dan semua pihak yang memiliki
kepentingan dalam Perusahaan. Auditor Eksternal
wajib menjaga reputasi baiknya dan dipilih dari
antara firma akuntan publik terkemuka. Auditor
Eksternal wajib menjaga kerahasiaan informasi
korporasi yang dapat mereka akses selama dan
setelah melaksanakan proses audit.

Jumlah Tahun Telah Diaudit Secara Eksternal
Laporan keuangan tahunan MBSS telah diaudit
oleh Audit Eksternal sejak tahun 2011.

Jumlah Periode Penunjukan

Audit Eksternal dilaksanakan oleh firma
akuntan publik yang ditunjuk, yaitu Satrio Bing
Eny & Rekan, sebagai Auditor Eksternal untuk
tahun 2018, sama dengan tahun 2017. Laporan
keuangan tahunan MBSS telah diaudit selama
delapan tahun. Tahun ini adalah ketiga kalinya
Satrio Bing Eny & Rekan telah ditunjuk sebagai
Akuntan Publik Perusahaan.

Periode dan Biaya Akuntan Publik

Tabel berikut menunjukkan Kantor Akuntan Publik
dan Akuntan Publik selama lima tahun terakhir,
termasuk jumlah remunerasi untuk jasa audit.

d. The provision of general audit services for
client financial reports may only be provided
by the Public Accountant firms for a maximum
of 6 (six) book years consecutively and by
an individual Accountant at the most for 3
(three) book year as consecutively.

b. Public Accountant firms and Accountants
may be once again appointed to audit the
client after not auditing the client for a period
of one book year.

In accordance with the results of the Annual
General Meeting dated April 25, 2018, the AGMS
authorized the Board of Commissioners to appoint
a Public Accounting Firm to inspect the books of the
Company ending December 31, 2018. The External
Auditor is tasked with providing an independent
opinion about the Company’s financial report in
an independent manner; delivering opinions which
are objective and acceptable to shareholders and
stakeholders. The External Auditor functions without
any influence from the Board of Commissioners,
the Board of Directors, and any other parties with
vested interest of the Company. The External
Auditor is required to maintain its good reputation
and should be appointed from among the leading
public accountant firms. The External Auditor
is required to maintain confidentiality of the
corporate information they have access to, during
and after performing the audit process.

Number of Years of External Audit
The MBSS annual financial statements have
been audited by an External Auditor since 2011.

Number of Terms of Appointments

The External Audit is carried out by an appointed
public accountant, Satrio Bing Eny & Rekan as
External Auditor for year 2018, same as 2017. In
total, MBSS’ annual financial statements have
been audited for eight years, and this is the third
times that Satrio Bing Eny & Rekan has been
appointed as the Company’s Public Accountant.

Period and Public Accountant Fee

The following table shows the Public Account
firm and Public Accountants for the last five
years including the total remuneration for
audit services.
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Tahun Kantor Akuntan Publik Akuntan Publik Biaya Audit
Year Public Accountant Firm Public Accountant Audit Fee
2018 Satrio Bing Eny & Rekan Parlindungan Siahaan Rp870.000.000
2017 Satrio Bing Eny & Rekan Muhammad Irfan Rp900.000.000
2016 Satrio Bing Eny & Rekan Muhammad Irfan Rp900.000.000
2015 Osman Bing Satrio & Eny Henri Arifian Rp8L45.000.000
2014 Osman Bing Satrio § Eny Henri Arifian US$65.000

Jasadan Layanan

Selain jasa audit laporan keuangan tahunan, Bing
Satrio Eny & Rekan tidak memberikan jasa lain
kepada Perusahaan pada tahun 2018.

Manajemen Risiko
Risk Management

Penjelasan Sistem
Manajemen Risiko

Menyadari bahwa pertumbuhan dan kinerja
operasional dan keuangan Perusahaan rentan
terhadap berbagai risiko, MBSS melaksanakan
praktik manajemen risiko yang hati-hati untuk
menjamin pertumbuhan yang berkesinambungan.

Risiko yang Dihadapi Perusahaan
Risiko-risiko yang dihadapi
antara lain:

Perusahaan

«  Pemutusan kontrak atau tidak diperpanjang-
nya kontrak yang berakhir.

« Kenaikan harga minyak
operasional lainnya.

« Ketergantungan pada industri batu bara
dalam negeri.

+ Penundaan perbaikan armada yang ada.

+  Kompetisi bisnis.

dan biaya

Services

Apart from audit of the annual financial statements,
no other services were provided by Bing Satrio Eny &
Rekanin 2018.

Risk Management
System Description

Recognizing that its operational and financial
performance and growth are susceptible to various
risks, MBSS has instituted prudent risk management
practices to ensure sustainable growth.

Risks Faced by the Company
Among the risks that the Company faces are:

« Termination of contract or expiring contracts
not renewed.

* Increase in fuel prices and other operational
costs.

« Dependence on domestic coal industry.

Delays in existing fleet overhaul.
*  Business competition.



«  Kecelakaan.

- Gangguan cuaca.

« Gangguan stabilitas sosial-politik dalam
negeri.

« Pengaruh perkembangan
makro global.

«  Kenaikan tingkat suku bunga pinjaman.

+  Fluktuasi nilai tukar valuta asing.

+  Perubahan peraturan perundang-undangan.

perekonomian

Evaluasi terhadap Efektivitas Sistem
Manajemen Risiko

Evaluasi terhadap efektivitas sistem
manajemen risiko MBSS dilakukan secara
berkala oleh Komite Risiko & Investasi, dengan
mempertimbangkan masukan dari Komite
Audit, Risiko, dan Kepatuhan dan Unit
Internal Audit.

Upaya Mengelola Risiko
MBSS melaksanakan berbagai inisiatif untuk
mengelola risiko yang dihadapi, antara lain:

a. Manajemen Risiko Investasi
MBSS melaksanakan manajemen risiko
investasi untuk memastikan investasi yang
dilakukan MBSS dapat menyokong operasi
dan memaksimalkan keuntungan bagi
pemegang saham dengan keseimbangan
yang optimal antara utang dan ekuitas.
Manajemen secara berkala melakukan
penelaahan terhadap investasi dan risiko
yang terkait sebagai berikut:

+ Risiko Operasional

Kemungkinan  MBSS  tidak dapat
memberikan layanan kepada pelanggan
karena hambatan operasional seperti:
ketidaktersediaan  kapal, gangguan
cuaca, gangguan dari masyarakat,
dan penghentian operasional karena
kecelakaan.

- Risiko Finansial

MBSS menghadapi kemungkinan
kesulitan penagihan piutang dari
pelanggan, memenuhi kewajiban

keuangan terhadap pihak luar, dan
paparan pada gejolak nilai tukar mata
uang dan suku bunga.

+ Risiko Pasar
Kemungkinan penurunan industri
yang menyebabkan pemutusan
kontrak, kondisi ekonomi global yang
menyebabkan gejolak pasar, seperti
harga-harga komoditas.

* Accidents.

«  Weatherinterference.

« Disturbances in domestic socio-political
stability.

¢ Influence of
developments.

* Increasesinloan interest rates.

*  Fluctuations in foreign exchange rates.

« Changeinregulations.

global  macro-economic

Effectiveness Evaluation of Risk

Management System

The effectiveness of MBSS’ risk management
system is periodically evaluated by the Risk &
Investment Committee, with input from the Audit,
Risk and Compliance Committee and Internal
Audit Unit.

Efforts to Manage Risk
MBSS carries out various initiatives to manage
therisks it faces, including:

a. Investment Risk Management

MBSS undertakes investment risk
management to ensure that the investments
made by MBSS can sustain its operations
and maximize return to shareholders with
optimal balance between debt and equity.
The management periodically reviews the
investments and related risk as defined
as follows:

«  Operational Risks
The probability that MBSS would not
deliver service to customers due to
operational  disruptions such as:
unavailable vessels, weather interference,
community disturbance, and accident
stoppage.

«  Financial Risks
MBSS faces the probability of difficulties
in collecting receivables from customers,
fulfilling its financial liabilities to external
parties, and exposure to volatility of
exchange rates and interest rates.

+  Market Risks
The probability of significant industry
downturn that lead to contract
termination, global economic condition
that lead to market volatility such as
comodity prices.
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+ Risiko Regulasi

Kemungkinan perubahan regulasi
pemerintah yang dapat secara negatif
mempengaruhi keberlanjutan operasi
MBSS, perubahan peraturan pajak dan
tarif yang dapat mengurangi keuntungan
MBSS. Terkait dengan upaya mitigasi
risiko secara efektif, Manajemen telah
menetapkan kebijakan dan panduan
sebagai berikut:

» Menetapkan program pemeliharaan
terjadwal untuk memastikan
ketersediaan aset, mengalokasikan
kapalcadangan untuk mengantisipasi
keterlambatan karena pemeliharaan
yang tidak direncanakan, penerapan
MQSHE untuk memastikan zero
accident dan penerapan CSR
yang terkait dengan program
pemberdayaan masyarakat.

» Manajemen perbendaharaan yang
hati-hati dengan memaksimalkan
lindung nilai alami untuk
mengimbangi paparan risiko nilai
tukar, dan sistem manajemen kas
untuk memastikan penagihan piutang
selaras dengan profil pembayaran.

» Melakukan due diligence atas
pelanggan  untuk  meningkatkan
kepastian atas pembayaran piutang.

» Menjajaki peluang bisnis  dan
geografis baru untuk diversifikasi
risiko dengan tujuan menurunkan
ketergantungan terhadap komoditas
dan geografi tertentu.

» Menjadi anggota asosiasi agar dapat
mempengaruhi otoritas pada saat
terjadi perubahan regulasi.

b. Manajemen Risiko Kredit

Risiko kredit merujuk pada risiko mitra
yang tidak dapat memenuhi kewajiban
kontraktualnya, yang dapat mengakibatkan
kerugian Perusahaan. Risiko kredit dihadapi
Perusahaan terutama terkait dengan
piutang dagang, rekening bank, dan
deposito berjangka. Risiko terkait piutang
dagang dimitigasi dengan  strategi
Perusahaanuntukmenjalin kerjasamahanya
dengan pelanggan yang memiliki reputasi
baik, dengan didahului due diligence yang
memadai.

* Regulatory Risks

The probability of change in government
regulation that may adversely impact
the sustainability of MBSS operations,
changesintaxregime and tariff thatcould
reduce MBSS profitability. In realtion
with mitigating these risks effectively,
Management has set up policies and
guidelines as follows:

» Set up scheduled maintenance
programs to ensure availability of
assets, allocated spare vessels to
anticipate delays due to unplanned
maintenance, MOSHE implementation
to ensure zero accident and
implemented CSR  related to
community development programs.

» Prudent treasury management by
maximizing natural value protection
to offset currency risk exposure, and
cash management system to make
sure collections match with payment
profile.

» Customer due diligence to increase
certainty of receivables collection.

» Explore new business opportunities
and geographies to diversify the risk
in order to lower the dependence on
certain commodities and geographies.

» Become a member of associations to
influence the authorities in regards to
changes of regulation.

b. Credit Risk Management

Credit risk refers to the risk that partners
may fail to fulfill their contractual
commitment which could inflict losses upon
the Company. Credit risks faced by the
Company are primarily related to account
receivables and bank’s current and time
deposit accounts. Risk related to account
receivables is mitigated by the Company’s
strategy to enter into relationship with
reputed clients, preceded by sound due
diligence.



Sedangkan risiko yang terkait rekening
bank dan deposito berjangka dimitigasi
dengan menempatkan kas dan dana
hanya pada lembaga keuangan lokal
dan internasional yang memiliki struktur
keuangan kuat, sebagaimana dibuktikan
dengan laporan berkala mereka ke Otoritas
Jasa Keuangan (OJK).

Manajemen Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas mengacu pada risiko di
mana Perusahaan tidak dapat memenuhi
kewajiban jangka pendek yang jatuh tempo.
Untuk memitigasi risiko ini, Perusahaan
memiliki sistem manajemen modal kerja
dan tim yang aktif melakukan pemantauan
terhadap keselarasan antara kewajiban
dan  penerimaan.  Penyebab  utama
risiko likuiditas adalah penagihan yang
lambat, maka Perusahaan juga memiliki
tim penagihan piutang yang bertugas
memastikan penagihan sesuai dengan
jangka waktu pembayaran. Manajemen
juga menetapkan tingkat kas dan setara
kas tertentu untuk memastikan kecukupan
modal kerja. Selain itu, likuiditas juga
didukung tersedianya fasilitas pinjaman
modal kerja dari perbankan.

Manajemen Risiko Suku Bunga dan Nilai
Tukar Valuta Asing

Perusahaan terpapar pada risiko suku
bunga, terutama karena adanya beberapa
pinjaman jangka panjang dengan tingkat
suku bunga mengambang. Berdasarkan
analisis biaya-manfaat yang dilakukan
Manajemen, biaya untuk melakukan lindung
nilai lebih tinggi daripada manfaatnya,
karena tingkat suku bunga diperkirakan
stabil dalam jangka pendek hingga
menengah sesuai dengan waktu jatuh tempo
dari pinjaman-pinjaman berjangka. Oleh
sebab itu Perusahaan memilih untuk tidak
mengikat kontrak lindung-nilai atas suku
bunga. Untuk memitigasi risiko nilai tukar
valuta asing, Perusahaan secara aktif
melakukan lindung nilai secara alami atas
kewajiban dan aset dalam valuta asing. Pada
saat ini, Manajemen berkeyakinan bahwa
kewajiban jangka panjang dalam valuta
asing selaras dengan kontrak jangka
panjang yang dimiliki Perusahaan dalam
valuta asing.

Meanwhile, risk related to bank’s current
and time deposit accounts is mitigated by
placing cash and funds only in financially
sound and highly reputed local and
international  financial institutions as
evidenced by their periodic reports to the
Financial Services Authority (OJK]).

. Liquidity Risk Management

Liquidity risk refers to the risk that the
Company may fail to service all of its due
current liabilities. To mitigate the risk, the
Company has working capital management
system in place and a team that actively
monitors and ensures the similarity between
asset and liability maturity profile. As the
main source of liquidity risk is late
collection, the Company also has a
receivables collection team that ensures
collections are done within terms of
payment. The Management also set up a
certain level of cash and cash equivalent
to ensure adequate working capital. In
addition, liquidity is also supported by
existing working capital loan facilities.

. Interest Rate Risk and Foreign Exchange Risk

Management

The Company is exposed to interest rate risk
primarily due to a number of long-term loans
with floating rates. Based on cost to benefit
analysis performed by the Management, the
cost of entering into interest rate hedging
outweighs its benefit, as the interest rate is
viewed to stay stable in the short to medium
range in line with the maturity of its term
loans. Therefore, the Company opted not to
enter into interest rate hedging contracts. To
mitigate foreign exchange risk, the Company
actively seeks to naturally hedge its foreign
exchange liabilities and assets. Currently,
the Management believes that the foreign
exchange denominated term loan liabilities
are matched by the Company’s long term
foreign exchange denominated contracts.
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e. Penerapan Enterprise Risk Management

Untuk dapat mengelola seluruh risiko
dengan sebaik-baiknya, Perusahaan
menerapkan kerangka sistem Enterprise
Risk Management (ERM). Sistem ini dimulai
dengan secara saksama  mengenali
seluruh risiko yang dihadapi Perusahaan,
mengkuantifikasi risiko berdasarkan
kemungkinan terjadi, serta dampaknya
terhadap profitabilitas dan kemampuan
Perusahaan untuk menciptakan nilai bagi
pemegang saham, memilih rencana aksi
mitigasi yang sesuai, aktif memantau
penerapan ERM dan melaporkan/memberi
umpan balik untuk perbaikan dalam suatu
siklus yang berkelanjutan. Seluruh risiko
yang diidentifikasi untuk tiap-tiap jenis risiko
dicatat dalam risk register dan dimasukkan
ke dalam matriks risiko Perusahaan. Kinerja
dari manajemen risiko dilaporkan kepada
Audit, Risk and Compliance Committee
dievaluasi secara teratur, dan diberikan
umpan balik untuk peningkatan manajemen
risiko, guna memastikan Perusahaan dapat
mencapai targetnya.

Pengendalian Internal
Internal Control

Sistem Pengendalian Internal

MBSS membangun Sistem Pengendalian Internal
yang mencakup aspek keuangan dan kegiatan
operasional, untuk memastikan:

« Semua risiko yang ada telah diidentifikasi
dan dikelola secara memadai.

« Interaksi antara Auditor Internal dengan
semua kelompok tata kelola korporasi di
Perusahaan berlangsung semestinya.

« Semua informasi keuangan, manajerial, dan
kegiatan operasional yang penting disajikan
secara akurat, dapat dipercaya, dan
tepat waktu.

« Semua tindakan karyawan tidak ada yang
bertentangan dengan kebijakan, standar,
prosedur, dan ketentuan hukum maupun
peraturan perundangan yang berlaku.

e. Implementation of Enterprise

Risk Management

To properly manage all of its risks, the
Company has implemented Enterprise Risk
Management (ERM) System framework. The
system is initiated by properly identifying
all risks faced by the Company, quantifying
the risks in terms of their likelihood and
impact to the Company’s profitability and
ability to deliver value to shareholders,
choosing the proper mitigation action plans,
actively monitoring the implementation
of ERM and reporting/providing feedback
for continuous improvement. All identified
risks in their respective risk types are
registered in the risk register and put into an
enterprise risk matrix. The risk management
performance will be reported to the Audit,
Risk and Compliance Committee and
evaluated in a periodic manner with
feedback to continuously improve the
risk management and to ensure that the
Company can achieve its targets.

Internal Control Systems

MBSS has established an Internal Control System
covering both financial and operational aspects to
ensure that:

« Al risks are identified and managed
satisfactorily.

* Interaction among the Internal Auditor and
all corporate governance groups within the
Company proceeds as expected.

« Allvitalfinancial, managerialand operational
information must be presented accurately
and credibly in a timely manner.

* Anyand all actions by any and all employees
do not run counter to existing policies,
standards, procedures and stipulations, as
well as current laws and regulations.



+ Semua sumber daya yang dibutuhkan untuk
menjalankan kegiatan usaha didapatkan
secara ekonomis, digunakan secara efisien,
dan dipelihara secara memadai.

« Semua program, rencana, dan tujuan
Perusahaan dapatdicapai.

« Kualitas pengelolaan Perusahaan telah
ditingkatkan secara berkala.

« Semua isu mengenai ketentuan hukum
dalam regulasi yang berdampak buruk
terhadap Perusahaan telah diketahui dan
diantisipasi secara memadai.

Kesesuaian dengan Kerangka
The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO)

Meskipun MBSS belum menerapkan kerangka COSO
secara resmi, namun MBSS telah mematuhi elemen-
elemen COSO sebagai berikut:

+ Lingkungan Pengendalian
Secara efektif MBSS membangun landasan
sistem pengendalian internal dengan
menyusun disiplin dan struktur fundamental,
seperti yang ditetapkan dalam struktur
organisasi dengan tugas dan tanggung
jawab yang diuraikan dengan jelas.

+  Penilaian Risiko

Manajemen mengidentifikasi dan
menganalisis risiko melalui Audit, Risk and
Compliance Committee dan mengambil
langkah yang sesuai untuk memperkecil
risiko, misalnya dengan menutup asuransi
yang memadai dan mengambil pelanggan
secara selektif.

+ Aktivitas Pengendalian

MBSS menerapkan berbagai kebijakan,
prosedur, dan praktik untuk memastikan
tujuan manajemen tercapai dan mitigasi
risiko dilaksanakan. Misalnya, dengan
menentukan  matriks  otorisasi  yang
menetapkan pagu pengeluaran uang untuk
setiap level dalam organisasi.

+ Informasi dan Komunikasi
Semua karyawan diberitahu tugas dan
tanggung jawab pengendalian yang terkait
dengan posisi mereka, maupun kebijakan
pengendalian Perusahaan secara umum.

» All resources required for business activities
are acquired economically, utilized
efficiently, and maintained properly.

« All programs, plans, and goals of the
Company can be realized.

« The quality of the Company’s management is
improved periodically.
All issues pertaining to stipulations in
prevailing laws and regulations that could
have a negative impact on the Company
are adequately identified and anticipated.

Adherence to The Committee
of Sponsoring organizations

of the Treadway Commission
(COSO) Framework

Although MBSS has not formally implemented a
COSO framework, MBSS is already in compliance
with its elements as follows:

» The Control Environment
MBSS has effectively established the
foundation for the internal control system
by providing fundamental discipline and
structure, as established in the organizational
structure with clearly delineated duties
and responsibilities.

* Risk Assessment
The management identifies and analyzes
risks through Audit, Risk, and Compliance
Committee and takes steps accordingly to
mitigate these risks for example by taking out
adequate insurance policies, and selectively
taking on customers.

» Control Activites

MBSS has implemented various policies,
procedures and practices to ensure that
management objectives are achieved and
risk mitigation is carried out. For example, an
authorization matrix has been established
that sets forth disbursement ceilings for each
organizational level.

* Information and Communication
Employees are all informed of the control
duties and responsibilities relevant to their
position, as well as the control policies of the
Companyin general.
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+ Kegiatan Pemantauan
Pengawasan pengendalian internal
dilakukan Manajemen, terutama melalui unit
Audit Internal, tetapi dibantu juga melalui
saluran dan perangkat pelaporan lain, serta
melalui Auditor Eksternal.

Evaluasi Sistem
Pengendalian Internal

Unit  Audit Internal bertanggung jawab
mengevaluasi penerapan Sistem Pengendalian
Internal. Melalui penerapan audit, dilakukan

upaya untuk memastikan telah terjadi peningkatan
dalam pengendalian manajemen, profitabilitas,
dan citra Perusahaan. Upaya untuk meningkatkan
pengendalian manajemen terhadap profitabilitas
dan citra Perusahaan menjadi prioritas dalam
pelaksanaan audit. Audit Internal melakukan
pemeriksaan dengan memakai rencana audit
berbasis risiko.

*  Monitoring Activities
Oversight of internal controls is carried out
by the Management, mainly through the
Internal Audit unit but also through other
reporting channels and tools, and through
the External Auditor.

Evaluation of Internal
Control System

The Internal Audit unit is responsible for evaluation
of the implementation of the Internal Control
System. Throughout the implementation of the
audit, an effort is made to ensure there has been
improvement in management control, profitability,
and the image of the Company. Efforts to improve
management control over the profitability and
image of the Company are priorities within the
execution of the audit. Internal Audit carries out its
investigations using arisk-based audit plan.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Kebijakan lingkungan

Menjadi kebijakan MBSS untuk memastikan semua
kegiatan dilakukan dengan pertimbangan upaya
mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan
atau masyarakat di tempat MBSS beroperasi,
seperti tercantum dalam Kode Etik.

Kegiatan
MBSS merumuskan program lingkungan
yang mencakup pemantauan skala luas,

pemeliharaan dan perbaikan, serta kebijakan,
prosedur, dan kegiatan pencegahan dan
perbaikan lainnya, termasuk: pengamatan dan
pemantauan rutin terhadap emisi generator,
pemeriksaan rutin terhadap tingkat pH air
untuk memastikan pengelolaan optimal sesuai
tingkat polusi, secara ketat dan konsisten
memantau pengelolaan sampah di atas kapal,
secara berkala mengadakan latihan mengatasi
kecelakaan  terkait lingkungan (tumpahan

Environmental policy

It is MBSS’ policy to ensure that all activities are
undertaken with the consideration of preventing any
possible negative impact on the environment or the
communities in which MBSS operates, as set forth in
the Code of Ethics.

Activities

MBSS’ carefully formulated
program covers a wide range of monitoring,
maintenance and repair and other preventive
and rectification policies, procedures and
activities, including: routine observation
and monitoring of generator set emissions,
routine pH checks of water to ensure optimal
management of pollution levels, strict and
consistent monitoring of onboard vessel
garbage management, periodic environmental
incident (oil  spill) drills, installation and
routine monitoring and maintenance of

environment



minyak), memasang, memantau, dan
memelihara secara rutin fasilitas perangkap
minyak (oil trap); memasang, memantau, dan
memelihara secara rutin fasilitas penyimpanan
sementara yang sangat aman  untuk
hidrokarbon (minyak bekas); serta memasang,
memantau, dan  memelihara secara rutin
berbagaiperalatan pencegahan polusidisemua
armada Perusahaan.

Dampak Keuangan

MBSS tidak menghitung biaya untuk kegiatan
ini secara terpisah, karena sebagian besar
kegiatan pencegahan pencemaran lingkungan
MBSS dilakukan sebagai bagian dari kegiatan
operasional. Dalam jangka panjang, MBSS
yakin dengan melakukan kegiatan pelindungan
lingkungan, potensi risiko termasuk risiko
keuangan Perusahaan juga diperkecil.

Sertifikasi Lingkungan

MBSS tidak memiliki sertifikasi lingkungan
yang spesifik, namun MBSS memiliki beberapa
sertifikat untuk sistem dan prosedur yang
mencakup aspek keselamatan kerja sebagai
komponen utama, yaitu ISO 9001:2008 dan ISM
Code, sehingga mengurangi risiko kecelakaan
dan polusi terhadap lingkungan.

Ketenagakerjaan, Kesehatan, dan
Keselamatan Kerja

MBSS berupaya menjadi pemberi kerja pilihan.
Karenanya, kesehatan dan keselamatan di
tempat kerja sangat diperhatikan. Di samping
itu, MBSS telah menetapkan sejumlah kebijakan
untuk memastikan terciptanya lingkungan kerja
yang baik.

oil trap facilities; installation and routine
monitoring and maintenance of highly secure
temporary hydrocarbon (used oil) storage
facilities; and installation, routine monitoring
and maintenance of a wide variety of pollution
prevention equipmentin its entire fleet.

Monetary Impact

MBSS does not compute cost of these
activities as a separate category since many
of its environmental mitigation activities
are undertaken as part of its operational
activities. In the long term, MBSS believes that by
carrying out environmental protection activities,
potential risks including financial liability to the
Company are also reduced.

Environmental Certification

MBSS does not have specific environmental
certification, butithas a number of certifications
for systems and procedures where safety is a
majorcomponent, namely SO 9001:2008 and the
ISM Code, thus decreasing the risk of accidents
and pollution to the environment.

Labor, Workplace Health and Safety

MBSS strives to be an employer of choice. As
such, workplace health and safety are of
paramount importance. In addition, MBSS has
established a number of policies to ensure the
creation of a good working environment.
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Komitmen dan Kebijakan
Commitment and Policy

Kegiatan
Activities

Dampak Keuangan
Financial Cost

Praktik Ketenagakerjaan
yang Baik
Good labor practices

Kesetaraan peluang perekrutan
Kesetaraan peluang pengembangan
karier terlepas dari jenis kelamin, ras, atau
agama

Remunerasi dan tunjangan

yang kompetitif

Kebijakan mempertahankan karyawan

untuk mengurangi pergantian karyawan

Equal opportunity recruitment

Equal opportunity career development
regardless of gender, race or religions
Competitive remuneration and benefits

Retention policies to reduce turnover

MBSS tidak menghitung biaya untuk kegiatan
ini secara terpisah, karena kegiatan-kegiatan
ini termasuk bagian dari kegiatan inti Sumber

Daya Manusia.

MBSS does not compute cost of these activities

as a separate category since these ativities are

part of its core Human Capital activities.

Kesehatan
Health

Semua karyawan yang berhak diberi
asuransi kesehatan
Perusahaan berupaya menyediakan

lingkungan kerja yang sehat

All eligible employees are
medically ensured
The Company strives to provide a healthy

work environment

Perusahaan membayar premi asuransi
para karyawannya.

The Company pays out insurance premiums to

cover its employees.

Keselamatan Kerja
Safety

Perusahaan memiliki banyak kebijakan
dan sistem keselamatan kerja untuk
menjamin keselamatan karyawan MBSS
dan memperkecil frekuensi kecelakaan
Pelatihan kerap kali diselenggarakan bagi

semua karyawan

The Company has numerous safety
policies and systems in place to ensure the
safety of MBSS employees and decrease
the frequency of incidents

Frequent training is held for all employees

MBSS percaya bahwa nilai ekonomis jangka
panjang dari kegiatan-kegiatan ini akan
memberikan nilai tambah bagi penduduk
lokal maupun Perusahaan, melebihi biaya

kegiatan tersebut.

MBSS believes that the long term
economic benefits to the residents as well
as the Company outweigh the costs of

these activities.

1\_\




Pengembangan Sosial &

Kemasyarakatan
Social &§ Community
Development

Kegiatan
Activities

Dampak Keuangan
Financial Cost

MBSS memiliki kebijakan
untuk menjalankan
kegiatan Pengembangan
Sosial dan

Kemasyarakatan sebagai

bagian dari program CSR.

MBSS has a policy of
carrying out Social and
Community Development
activities as part of its

CSR program.

Kegiatan mencakup:

»  Merekrut penduduk lokal untuk bekerja
diPerusahaan

*  Memberdayakan masyarakat lokal melalui
pelatihan dan pemberian modal kerja

*  Perbaikan terhadap infrastruktur

dan fasilitas

Activities included:

»  Recruiting local residents to work for
the Company

+  Empowering local residents through
training activities and giving business start
up funds

» Improvementsininfrastructure

and facilities

MBSS percaya bahwa nilai ekonomis jangka
panjang dari kegiatan-kegiatan ini akan
memberikan nilai tambah bagi penduduk lokal
maupun Perusahaan, melebihi biaya kegiatan

tersebut.

MBSS believes that the long term
economic benefits to the residents as well
as the Company outweigh the costs of

these activities.
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Tanggung Jawab
kepada Konsumen
Customer Responsibility

Kegiatan
Activities

Dampak Keuangan
Financial Cost

Pelanggan MBSS terdiri
dari produsen sumber
daya alam curah. Dengan
demikian, Perusahaan
bertanggung jawab
menyediakan solusi
transportasi terpadu yang
dapat diandalkan, tepat
waktu dan aman untuk
barang-barang pelanggan.
Komitmen ini, seperti

yang ditunjukkan dalam
visi dan misi Perusahaan,
mendasari semua kegiatan
MBSS.

MBSS’ consumers consist of
producers of bulk natural
resources. As such as, the
Company is responsible
for providing integrated,
reliable, on-time, and safe
transportation solutions for
our consumers’ goods. This
commitment, as expressed
in the Company vision and
mission, underlies all MBSS’

activities.

Kegiatan yang dilakukan untuk melayani dan
melindungi pelanggan mencakup tapi tidak
terbatas pada:
+ Jasalayanan yang ditetapkan
dalam kontrak
+ Tinjauan manajemen atas
layanan pelanggan
+  Pemantauan jadwal armada untuk
memastikan keselamatan dan ketepatan
waktu pengiriman
» Nasihat ahli tentang transportasi
dan penanganan

» Penanganan keluhan pelanggan

Activities taken to deliver and protect

consumers include but are not limited to:

»  Service levels as stipulated in contracts

*  Management review of service
to customers

+  Constant monitoring of fleet schedule to
ensure safe and on-time delivery

»  Expertadvice available on transportation
and handling

+  Customer complaint handling

Ligitasi Perusahaan

Legal Action

MBSS tidak menghitung biaya untuk kegiatan
ini secara terpisah, karena kegiatan-kegiatan
ini termasuk bagian dari kegiatan inti
operasional Perusahaan, namun biaya
mencakup biaya asuransi untuk seluruh

armada.

MBSS does not compute cost of these activities
as a separate category since these ativities are
part of its core operational activities, however

costs include the cost of fully insuring the fleet.

Per 31 Desember 2018, MBSS maupun anak
perusahaannya tidak terlibat dalam perkara legal
yang bersifat material. Demikian pula Direksi dan
Dewan Komisaris tidak terlibat dalam perkara legal
atau dikenakan sanksi administrasi oleh otoritas
terkait dalam tahun buku terakhir

As of December 31, 2018 MBSS and its subsidiaries
currently have no litigation of any kind in process.
The Board of Directors and Board of Commissioners
are similarly free of litigation or administrative
sanctions by related authority over the last
reporting year.



Akses Informasi dan Data Perusahaan
Access to Company Information and Data

Untuk memberikan kemudahan akses bagi
para pemangku  kepentingan, Perusahaan
secara berkala melakukan pembaruan

terhadap infrastruktur dan fasilitas penunjang
penyampaian informasi.

Selain itu, Perusahaan juga terus berupaya
memperkuat platform teknologi informasi dan
meningkatkan  keahlian dalam  penyediaan
informasi secara terintegrasi melalui website
www.mbss.co.id, yang tersedia dalam Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris.

Sebagai bentuk kepatuhan terhadap keterbukaan
informasi, Perusahaan juga melaporkan informasi
material dan data kepada otoritas pasar modal,
melalui surat kepada Otoritas Jasa Keuangan
(d/h Badan Pengawas Pasar Modal & Lembaga
Keuangan), atau pelaporan secara elektronik
kepada Bursa Efek Indonesia.  Perusahaan
juga secara aktif melakukan publikasi semua
perkembangan Perusahaan yang terkait kegiatan
bisnisnya melalui siaran pers yang dapat diunduh
di website Perusahaan.

Pertemuan analis diadakan sesuai kebutuhan.
Para investor, analis, dan pemegang saham
dapat langsung menghubungi Investor Relations
MBSS dengan mengirimkan email ke alamat
investor.relations@mbss.co.id.

Kode Etik
Code of Ethics

MBSS telah menerapkan Kode
Etik sebagai berikut:

Tanggung Jawab Kepada Para

Pemangku Kepentingan

Meningkatkan nilai pemangku kepentingan
dalam suatu kerangka kerja yang layak,
yang menjamin hak dan kepentingan para
pemangku kepentingan Perusahaan dan
masyarakat keuangan, serta memastikan
sistem pengendalian risiko dan manajemen
akuntabilitas Perusahaan diterapkan dengan
transparansi dan integritas.

In order to facilitate access for stakeholders, the
Company periodically updates its information
infrastructure and facilities for the conveyance
of information.

Besides that, the Company continuously makes
an effort to strengthen its information technology
platform and increase its expertise in the provision
of information in an integrated manner through
its website at www.mbss.co.id, which is available in
Indonesian and in English.

In adherence to the principle of openness, the
Company also reports material information and
data to the capital market authorities, either
through letters to the Financial Services Authority
(previously Bapepam-LK) or electronic reports to
the Indonesian Stock Exchange. The Company also
actively publicizes all developments occurring in
relation to its business activities through press
releases that are compiled and published on the
Company website.

Analyst meetings are held as needed. Investors,
analysts and shareholders can contact the
Company’s Relations by email at
investor.relations@mbss.co.id.

Investor

MBSS has implemented Code of
Ethics as follows:

Accountability to Stakeholders

Increasing value for Stakeholders within an
appropriate work framework, which guarantees
that the rights and interests of the Company’s
Stakeholders and the financial community
are fulfilled, as well as ensuring that the
Company’s risk control and accountability
management systems are applied with
transparency and integrity.
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Alkohol dan Narkoba

Karyawan Perusahaan bertanggung jawab
atas kesehatan dan keselamatan terhadap
diri masing-masing, serta orang-orang lain
yang berada di lingkungan tempat kerja.
Kepemilikan atau penggunaan narkoba dan
alkohol dilarang keras. Selain itu, merokok
juga dilarang di seluruh lingkungan kerja
Perusahaan, kecuali di tempat-tempat tertentu
yang telah disediakan.

Kerahasiaan dan Kekayaan Intelektual
Seluruh karyawan wajib melindungi semua
informasi rahasia dan hak cipta intelektual
yang mereka ketahui atau terlibat di dalamnya
selama masa kerja mereka, terutama yang
berkaitan dengan klien dan pemasok/vendor
Perusahaan. Semua informasi rahasia harus
dikembalikan kepada Perusahaan setelah
putusnya hubungan kerja.

Benturan Kepentingan

Perusahaan tidak memperkenankan hubungan
bisnis apapun dengan perusahaan atau bisnis
yang berhubungan dengan keluarga inti
karyawan. Untuk melindungi prinsip-prinsip
bisnis dan integritas Perusahaan, serta
melindungi karyawannya dari  prasangka
yang tidak adil, setiap transaksi bisnis yang
melibatkan keluarga jauh sekalipun harus
dideklarasikan secara tertulis kepada Direktur
Utama atau anggota Direksi yang lain, dengan
tembusan kepada Sekretaris Perusahaan,
sebelum bisnis tersebut dilaksanakan.

Pekerjaan di Luar Perusahaan
Pekerjaan di luar Perusahaan dan anak
perusahaannya dilarang dilakukan, karena:

+ Berpotensi menimbulkan benturan
kepentingan.

« Mengungkap informasi atau pengetahuan
yang diperoleh melalui hubungan kerja
dengan Perusahaan.

+ Melibatkan pemakaian waktu dan sumber
daya Perusahaan.

+ Para karyawan asing dan tanggungan
mereka dilarang bekerja untuk pihak lain di
luar Perusahaan, karena pembatasan izin
kerja.

Urusan Pribadi

Perusahaan menjamin privasi seluruh karyawan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Alcohol and Drugs

Each and every employee of the Company
is responsible for his/her individual health
and safety, as well as that of the other people
active within the workplace environment. The
possession or use of drugs and alcohol is
absolutely prohibited. Besides, smoking is
prohibited at all Company’s work sites, except in
specifically designated areas.

Confidentiality and Intellectual Copyright

All employees are require to protect all
confidential information and intellectual
copyrights they are privy to or involved with
throughout their employment tenure, especially
that relating to clients and Company suppliers/
vendors. All confidential documents must
be returned to the Company at the time of
termination of employment.

Conflict of Interest

The Company does not allow any type of
business relationship with companies or
businesses involving the immediate family.
In order to protect the Company’s business
principles and integrity, and its employees
from unfair assumptions, for every business
transaction involving even distant family has to
be declared in writing to the President Director
or other Directors, with a copy directed to the
Corporate Secretary, before the transaction is
carried out.

Work Outside of the Company

Working outside of the Company and its
subsidiaries is forbidden because this could
resultin:

+  Potential for conflict of interest.

« Conveyance of information or knowledge
obtained through the work relationship with
Company.

* Infringement on the Company’s time and
resources.

« All foreign employees and their dependents
are prohibited to work for any party outside
of the Company, due to work permit
limitations.

Personal Matters
The Company ensures the privacy of all
employees in line with existing laws
and regulations.



Pemakaian Sumber Daya Perusahaan
Pemakaian sumber daya Perusahaan secara
tidak resmi (dana, properti, persediaan,
atau peralatan) untuk kepentingan pribadi
tidak diizinkan.

Kepatuhan terhadap Undang-Undang
Perusahaan dan seluruh karyawannya wajib
tunduk kepada hukum Indonesia.

Kepatuhan terhadap Kebijakan dan
Prosedur Perusahaan

Seluruh karyawan Perusahaan wajib
memahami dan mematuhi semua kebijakan
dan prosedur Perusahaan, yang mencakup
Panduan Berperilaku, Kode Etik, Pedoman

Pelimpahan Wewenang, serta Prinsip &
Kebijakan Pembuatan Kontrak.

Penipuan

Penipuan dalam bentuk apapun dapat

dikenakan tindakan pendisiplinan.

Kesehatan dan Keselamatan Kerja
Perusahaan menempatkan kesehatan dan
keselamatan sama penting dengan seluruh
kegiatan, serta mendorong budaya kerja di
antara seluruh karyawan yang mensyaratkan
penghentian kegiatan apapun, jika ada
indikasi pengendalian  manajemen risiko
tidak diterapkan secara efektif seperti
yang diharapkan.

Lingkungan

Perusahaan memastikan bahwa semua kegiatan
dilakukan dengan pertimbangan mengurangi
dampak negatif terhadap lingkungan atau
masyarakat di tempat Perusahaan beroperasi.

Diskriminasi yang Bertentangan

dengan Hukum

Diskriminasi, = pelecehan, dan  perilaku
merendahkan terhadap orang atau kelompok
manapun dalam bentuk apapun merupakan
tindakan yang bertentangan dengan hukum.

Praktik-Praktik Kekaryawanan

Semua perekrutan dan pemberian kesempatan
kerja kepada seluruh staf, serta upah karyawan
dilakukan sesuai dengan prosedur Perusahaan.

Utilization of Company Resources

Unauthorized use of Company resources (funds,
property, supplies, or equipment) for personal
purposes is prohibited.

Adherence to Laws and Regulations
The Company and all of its employees are
required to obey the laws of Indonesia.

Adherence to MBSS Policies and Procedures

All Company’s employees are required to
understand and adhere to all of the Companies
policies and procedures as covered by the
Code of Conduct, Code of Ethics, guidelines
for Provision of Authority, and Contract
Formulation Principles and Policies.

Fraud
Fraudulent activities of any kind will result in
disciplinary measures.

Health and Safety

The Company holds health and safety as
equally important within all activities and
encourages a workplace culture among all
employees that requires the halting of any
activity if there is any indication that risk
management controls are not being effectively
applied as expected.

Environment

The Company ensures that all activities
are undertaken with the consideration of
preventing any possible negative impact on the
environment or the communities in which the
Company operates.

Unlawful Discrimination

Discrimination, harassment and denigration of
any person or group of persons in any form are
prohibited under existing law and regulations.

Human Capital Employment Practices

All recruitment of employees and staff and
provision of employment and wages shall be
done in line with Company procedures.
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Peluang Kerja yang Sama

Perusahaan menghargai konsep kesetaraan
peluang kerja di tempat kerja. Perusahaan aktif
mendukung kebijakan Pemerintah Indonesia
untuk mengembangkan sumber daya manusia
dan meluaskan kesempatan kerja di tingkat
lokal, regional, dan nasional. Semua karyawan
asing wajib memajukan dan melatih tenaga
kerjaIndonesia.

AdatIstiadat dan Tradisi

Perusahaan  secara  aktif  mendukung
kebudayaan, tradisi, dan adat-istiadat
Indonesia. Seluruh karyawan diharapkan
menghormati tradisi dan adat-istiadat di
lingkungan tempat mereka bekerja.

Stimulus Keuangan

Perusahaan  tidak  mendukung  praktik
penawaran, permintaan pembayaran, atau
penerimaan suap, imbalan, komisi secara
diam-diam atau pembayaran yang serupa
denganitu dalam bentuk apapun. Segala upaya
dilakukan Perusahaan untuk menghindari
pembayaran-pembayaran jenis ini.

Disiplin Keuangan

Seluruh  karyawan diharapkan mengurus
urusan  keuangan  Perusahaan  dengan
hati-hati dan waspada. Segala penerimaan
atau sejenisnya atas nama Perusahaan harus
melalui karyawan yang berwenang. Semua
pembayaran atau pengembalian uang kepada
kasir Perusahaan dengan memiliki tanda bukti
atau kuitansi. Dalam hal penghapusan aset atau
pengembalian uang/pembayaran dari vendor
atau hal-hal serupa, harus langsung ditujukan
ke rekening bank Perusahaan.

Hadiah dan Jamuan

Bingkisan jenis apapun tidak boleh diterima,
karena akan menyulitkan karyawan dalam
bersikap menghadapi pihak pemberi hadiah/
penjamu.

Perdagangan Saham dan Informasi

dari (Orang) Dalam

Hukum Indonesia dan peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal melarang perdagangan
saham atau sekuritas lain milik Perusahaan,
jika yang bersangkutan sedang menguasai
informasi yang secara umum bukan bagi
kalangan investasi, dan jika secara umum
informasi yang tersedia akan mempengaruhi
pasar sekuritas (surat berharga) itu. Semua
direktur dan staf Perusahaan wajib mematuhi
peraturan hukum yang berlaku dalamberurusan
dengan saham dan sekuritas Perusahaan.

Equal Opportunity

The Company honors the concept of equal
opportunity in the workplace and actively
supports the policies of the Indonesian
government to develop human resources and
expand employment opportunities at the
local, regional and national levels. Foreign
employees are obliged to upgrade and train the
Indonesian workforce.

Customs and Traditions

The Company actively supports the cultures,
traditions and customs of Indonesia.  All
employees are expected to respect the traditions
and customs in the environment in which
they work.

Financial Stimulus

The Company does not support the practice of
entertaining offers of or soliciting or accepting
bribes, gratuities or commissions under the
table, or payments or disbursements in whatever
form undertaken in a similar manner. The
Company makes every effort to prevent and void
these kinds of payments.

Financial Discipline

All employees are expected to conduct the
Company’s financial business alertly and
carefully. All funds or other items must be done
by the specifically authorized employee. All
payments or refunds of cash must be done
through the Company’s cashiers and must be
documented with proof or payment or receipts.
In the case of the waiving or reimbursement of
funds/payments in relation to vendors, or other
similar matters, this must be done directly
through the Company’s bank account.

Gifts and Entertainment

The acceptance of gifts in any form by any and
all Company employees is forbidden because
this could affect the attitude of the employee in
dealing with the parties providing the gifts.

Insider Trading Of Shares and Information

Indonesian law and the regulations of the
Capital Market Supervisory Authority forbid the
trade of shares or other securities of a Company
if the person doing the trading has privileged
information that is not available to the investing
public and if made public could influence the
stocks and bonds market. All Directors and
staff of the Company are obligated to adhere
to existing laws and regulations in any dealings
relating to the Company’s shares and securities.



Penyandangan Dana

Wewenang untuk menyetujui pengaturan
penyandangan dana dilimpahkan oleh Direksi
kepada Direktur Utama. Semua usulan atau
rekomendasi yang menyangkut pengaturan

penyadangan dana harus dilakukan
melalui pelimpahan wewenang. Permohonan
penyandangan dana dari  mitra bisnis

Perusahaan tidak dianjurkan, dan hal lain
mengenai penyandangan dana harus disetujui
Direktur Utama.

Transaksi Komersial
Perusahaan wajib memastikan tidak ada praktik
korupsi yang terlibat dalam transaksi dengan
sub-kontraktor, konsultan, vendor, dan pemasok
terkait perjanjian dan kontrak yang dibuat
dengan Perusahaan.

Pelaporan Perilaku Tidak Etis

Setiap pelanggaran  terhadap Panduan
Berperilaku Perusahaan wajib  dilaporkan
kepada atasan atau manajer langsung atau
kepada Direktur Utama atau Direksi.

Akibat-Akibat Ketidakpatuhan

Seluruh karyawan Perusahaan wajib mematuhi
Panduan  Berperilaku, dan pelanggaran
terhadap Kode Etik ini akan dikenakan tindakan

pendisiplinan yang dapat mengakibatkan
peringatan  resmi, sanksi  administratif,
penurunan jabatan, atau pemutusan

hubungan kerja.

Berlakunya Kode Etik

Kode Etik berlaku untuk seluruh jajaran Perusahaan.
Semua anggota MBSS diharapkan mematuhi
prinsip-prinsip ini.

Penerapan Kode Etik

Kode Etik disosialisikan ke seluruh karyawan
melalui pertemuan berkala untuk menekankan
bahwa mereka dituntut berperilaku profesional
dan menjunjung etika yang tinggi. Sejumlah proses
bisnis juga telah disesuaikan untuk mendukung
penerapan Kode Etik.

Selain itu, telah dibuat Panduan Berperilaku
berdasarkan Kode Etik, yang wajib dibaca dan
ditandatangani setiap karyawan MBSS.

Provision of Funds

The authority to approve arrangements
for the provision of funds is vested in the
President Director by the Board of Directors.
All suggestions or recommendations relating
to provision of funds must be done through the
Vesting of Authority. Requests for funds from the
Company’s business partners are not advised,
and any other funding provision matters must
be approved by the President Director.

Commercial Transactions

The Company must ensure that there are no
corrupt practices involved in transactions
with subcontractors, consultants, vendors
and suppliers in relation to agreements and
contracts made with the Company.

Report of Unethical Behavior

Any infraction of the Company’s Code
of Conduct must be reported to a direct
superioror manager or to the President
Director or Directors.

Consequences of Disobedience

All Company’s employees are required to adhere
to the Code of Conduct and any
infraction of this Code of Ethics will result in
disciplinary action that could
formal reprimand, administrative punishment,
demotion or dismissal.

involve a

Whom the Code of Ethics Applies To

The Code of Ethics applies to all levels of the
organization. All members of MBSS are expected to
adhere to these principles.

Implementation of the
Code of Ethics

The Code of Ethics has been socialized to all
employees through regular meetings as a reminder
of the professional and ethical behavior that is
expected of them, and various business processes
have been aligned to support the implementation
of the Code of Ethics.

In addition, a Code of Conduct was drawn up based
on the Code of Ethics, which each employee is
expected to read and sign.
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Budaya Perusahaan

Kode Etik dan Pedoman Berperilaku merupakan

elemen sangat penting dalam  kerangka
kerja struktur operasional Perusahaan untuk
menciptakan  budaya  perusahaan  terkait

kepatuhan terhadap kebijakan, peraturan, dan
perilaku beretika, dengan mendorong pelaporan
atas setiap tindakan atau situasi yang dapat
menimbulkan  risiko keuangan atau risiko
lain  (non-keuangan) terhadap Perusahaan,
atau menyebabkan tercorengnya nama baik
Perusahaan. Oleh karena itu, para karyawan
dituntut mematuhi Kode Etik dan Pedoman
Berperilaku secara konsisten dalam seluruh
kegiatan, sehingga timbul budaya perusahaan
yang mendukung GCG dan kinerja tinggi yang
berkelanjutan.

Whistleblowing
Whistleblowing

Penyampaian Laporan Pelanggaran
Kemampuan menerima laporan pelanggaran
dan melindungi pelapor merupakan hal penting
bagi GCG. Karena itu, suatu portal situs
internet tanpa nama telah diciptakan di MBSS
untuk menerima keluhan internal. Karyawan
yang mempunyai masalah dapat mengirimkan
keluhannya dan melaporkan tindakan semena-
mena ke portal internal ini tanpa rasa khawatir
akan dibeberkan. Pelapor akan dilindungi dari
tindakan balas dendam. Efektifitas portal ini
terbukti dari jumlah laporan yang diterima
sepanjang tahun.

Perlindungan bagi Whistleblower
Whistleblower akan dilindungi dari tindakan
balas dendam.

Penanganan Pengaduan
Laporan yang diterima dari portal whistleblower
ditelaah dan ditangani oleh manajemen.

Hasil dari Penanganan Pengaduan
Sepanjang tahun 2018, tidak ada pengaduan
yang signifikan dan memerlukan penanganan
khusus.

Corporate Culture

The Code of Ethics and Code of Conduct are a
very important element within the framework of
the Company’s operational structure towards
creating a corporate culture of adherence to policy
and regulations and ethical behavior through
detection and reportage of any and all actions
or situations that could cause financial or other
(non-financial) risk to the Company, or resultin
the tarnishing of the reputation of the Company.
Consequently, employees are expected to adhere
to the Code of Ethics and Code of Conducts
consistentlyinall activities, giving rise toa corporate
culture that supports GCG and sustainable high
performance.

Reporting of Violation
The capability to receive reports of violation
and shield the whistleblowers is an important

one for GCG. Therefore, an anonymous
web-based portal has been created at
MBSS to receive internal complaints.

Employees with complaints are able to send
complaints and reports of abuses to this
internal portal without fear of exposure. Proving
the effectiveness of the portal, a number of
complaints were received over the year.

Protection for Whistleblowers
Whistleblowers will be shielded from reprisal.

Handling of Complaints
Reports received from the whistleblower portal
are reviewed and handled by management.

Results of Complaints Handling
During 2018, no significant complaints were
received that required special handling.



Pernyataan Kepatuhan Pajak
Tax Compliance Statement

Perusahaan senantiasa mematuhi ketentuan pajak
yang berlaku sebagai bentuk kontribusi nyata
dan menjadi kewajiban terhadap negara. Hal
ini sejalan dengan semangat Pemerintah untuk
meningkatkan pembangunan melalui optimalisasi
penerimaan pajak.

The Company continues to comply with applicable
taxes as a form of contribution as well as its
obligation to the country. This is in line with the spirit
of the Government to promote development through
tax revenue optimization.

Transparansi Kondisi Keuangan dan non-Keuangan yang Belum

Diungkap di Laporan Lain

Transparency of Financial and non-Financial Conditions that has not

been Disclosed in other Reports

Perusahaan berupaya sangat transparan kepada
publik. Semua laporan yang bersifat material, baik
yang menyangkut keuangan atau non-keuangan,
dicantumkan pada website Perusahaan.

The Company seeks to be highly transparent to
the public. All material reports, either financial or
non-financial related, are posted on the
Company’s website.

Pemberian Dana untuk Kegiatan Politik

Funding for Political Activities

Perusahaan melarang keterlibatan dalam kegiatan
politik, termasuk memberikan donasi untuk
kepentingan politik.

The Company prohibits involvement in political
activities, including making donations for
political interests.

Pengungkapan Sanksi Administrasi oleh Otoritas Pasar Modal

dan Otoritas Lainnya

Disclosure of Administrative Sanction by the Capital Market Authority

or Other Authorities

Tidak terdapat sanksi administratif material pada
tahun 2018 yang mempengaruhi kelangsungan
bisnis Perusahaan, baik secara keuangan
maupun operasional. Tidak juga terdapat sanksi
administratif yang dikenakan kepada anggota
Direksi atau anggota Dewan Komisaris.

There were no material administrative sanctions
in 2018 that affected the sustainability of the
Company’s business, both financially and
operationally. Nor were there any administrative
sanctions imposed on the Directors or
Board of Commissioners.
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Profil Komite

Committee Profile

Profil Audit, Risk and Compliance Committee
Audit, Risk and Compliance Committee Profile

Agoes Rianto Silaban
Ketua
Chairman

Profil dan kualifikasi Bapak Agoes Rianto Silaban
dapat dilihat di bagian Profil Dewan Komisaris.

The profile and qualification of Mr. Agoes Rianto
Silaban may be found in the Profile of the Board of
Commissioners section.

Carla Susana lria Germino
Anggota
Member

Profil dan kualifikasi Carla Susana Iria Germino
dapat dilihat di bagian Profil Dewan Komisaris.

The profile and qualifications of Mrs. Carla Susana
Iria Germino may be found in the Profile of the Board
of Commissioners section.




Andrew Clarke

Anggota
Member

Warga Negara Asing, 44 tahun. Andrew Clarke
bergabung dengan CNCo pada bulan Agustus
2017, dan menjabat sebagai anggota Komite Audit
dan Tata Kelola Perusahaan MBSS menggantikan
jabatan Robert Paul Etchell berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris 20 Desember 2017
Andrew telah bekerja untuk Swire Pacific di Hong
Kong, Swire Pacific Offshore di Singapura dan
baru-baru ini menjabat sebagai Chief Financial
Officer untuk Cold Storage Amerika Serikat di
Amerika Serikat. Sebelum bergabung dengan grup
Swire, Andrew bekerja untuk PwC di London dan
Hong Kong. Andrew adalah anggota Institute of
Chartered Accountants di Inggris dan Wales. la
memiliki gelar dibidang Filsafat, Politik dan Ekonomi
dari Universitas Oxford.

Foreign Citizen, 44 years old. Mr. Andrew Clarke
joined CNCo in August 2017, and as member of
Audit and Good Corporate Governance Committee
of MBSS replacing position for Mr. Robert Paul
Etchell based on MBSS Board of Commissioners
Letter of Decree in December 20, 2017. Andrew has
worked for the Swire group since 2007 and has held
various finance positions at Swire Pacific in Hong
Kong, Swire Pacific Offshore in Singapore and
more recently as Chief Financial Officer for United
States Cold Storage in the USA. Prior to joining the
Swire group, Andrew worked for PwC in London and
Hong Kong. Andrew is a member of the Institute of
Chartered Accountants in England and Wales. He
has a degree in Philosophy, Politics and Economics
from Oxford University.

Rajiv Khrisna
Anggota
Member

Warga Negara Asing, 60 tahun. Diangkat sebagai
anggota Komite Audit, Risiko dan Compliance
MBSS sejak April 2018. Beliau pernah menjabat
sebagai Kepala Audit Internal PT Indika Energy
Tbk pada tahun 2013. Sebelumnya, beliau pernah
menjabat sebagai Financial Controller Grup untuk
Grup Kasogi International (Ganda Wangsa Utama)
di Surabaya pada 1992—1993 dan jabatan yang
sama di Mayapada Grup pada 1993—1998. Beliau
meriah gelar Bachelor of Commerce (Honours) dari
St. Xavier’s College, Calcutta University pada tahun
1978 dan menja